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Domnului lon-Horia-Leonida CARAMITRU, manager

Teatrul National ,|.L. Caragiale” din Bucuresti

Tinand cont de prevederile art. 10 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2501/2016 privind
Organizarea si desfasurarea analizarii noului proiect de management al domnului lon-Horia-
Leonida Caramitru, manager al Teatrului National ,|.L. Caragiale” din Bucuresti, care a obtinut
in urma evaluarii finale, nota 9,95, secretariatul comisiei va aduce la cunostinta rezultatul
obtinut in urma analizei noului proiect de management:
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Proiect de management pentru dezvoltarea Teatrului National ,I.L. Caragiale”
din Bucuresti in perioada 01.08.2016 — 01.08.2021

- ION CARAMITRU -

Misiunea Teatrului National ,I. L. Caragiale” din Bucuresti, in calitatea sa de
institutie publica de spectacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile
de public, este de a oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din
repertoriul roméanesc si universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta
artistica si tinand cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele
artistice contemporane.

Teatrul National ,I. L. Caragiale® din Bucuresti isi va asuma si 0 vocatie
culturala polivalenta.



n loc de introducere

Potrivit Ordinului Ministrului Culturii nr. 2510/14 .06.2016, ,Rezultatul final al
evaluarii finale, pentru perioada 07.07.2011-01.03.2016, a managementului Teatrului
National I. L. Caragiale din Bucuresti, institutie publicd de cultura aflata in subordinea
Ministerului Culturii” a fost de 9,95.

Potrivit Art. 43 ' din OUG nr. 189/2008 privind managementul institu tiilor
publice de cultur &, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) ,In cazul in care rezultatul evaludrii finale, prevazute la art. 37 alin. (2), este mai
mare sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management,
in conformitate cu cerinfele caietului de obiective intocmit de autoritate.

(2) Termenul de depunere a proiectului de management se stabileste de catre
autoritate.

(3) Proiectul de management depus in condifile alin. (1) constituie baza incheierii
unui nou contract de management.”

Art. 37 alin. (2), din acelasi act normativ, prevede ca:

Jn cazul in care rezultatele evaludrilor anterioare sunt peste 8, autoritatea este
obligatd s& organizeze evaluare finald cu cel pufin 90 de zile calendaristice Tnainte de
expirarea duratei contractului de management.”

Prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2500/14.06.20 16 s-a aprobat ,Caietul de
obiective elaborat in vederea organiz arii si desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnului lon-Horia-Leonida CARAMITRU, manager al Teatrului National
,I. L. Caragiale” din Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,95

Gandit si redactat in strict a conformitate cu cerin tele Caietului de obiective
aprobat de autoritate, prezentul proiectul asum  a o experien ta de 10 ani ca manager
al Teatrului Na tional ,I. L. Caragiale” din Bucure sti si propune o nou a abordare,
corespunz atoare unei noi etape a activit atii teatrului.

Dupa finalizarea celor mai multe dintre lucr  arile de investi tii privind ,Stabilitatea
si Siguranta n exploatare, optimizarea functionald, tehnologicd si organizatoricad a
ansamblului institutional Teatrul National ,I. L. Caragiale” din Bucuresti - corpurile A, B, C,

si D” avem datoria s a finalizam si remodelarea si optimizarea organizatoric a a
teatrului, s a punem in oper a vocatia sa cultural a polivalent a.

Vocatia culturala polivalenta a Teatrului National va sa fie, pe langa proiectul teatral
— structurat pe sali, continuarea si consolidarea Programului "9G la TNB” — gandit si lansat
inca din 2014 si devenit, intre timp, model si obiectiv preluat de Ministerul Culturii -,
precum si gazduirea ori realizarea in co-productie a unor spectacole ale sectorului
independent sau ale studentilor, din ultimul an de studiu — licentd sau masterat, de la
institutiile de Tnvatamant universitar din domeniul teatrului.

Remodelarea institutionala inseamna si continuarea si dezvoltarea programului
cultural parateatral, desfasurat si dincolo de scene, in Sala Media, in foaiere si spatiile
expozitionale, la Biblioteca si Muzeul Teatrului.



Deschidem teatrul — prin tururi ghidate — catre publicul care vrea sa il cunoasca, de
la subsol pana la sala in aer liber si terasa, precum si pentru cel iubitor de arte vizuale,
muzica, poezie, fotografie, dans.

Data fiind importanta si amploarea activitatii Teatrului National, a publicului, din ce
in ce mai numeros, care il frecventeaza, evolutia activitati noastre depinde — intr-o
proportie mult mai mare decét in cazul altor institutii publice de cultura si, mai cu seama,
altor institutii de spectacol — de evolutile politice, socio-economice si normativ -
administrative de la nivel national, precum si de la nivelul Municipiului Bucuresti.

in egala masur3, realizarea voca tiei culturale polivalente a teatrului Si
concretizarea obiectivelor pe care ni le propunem p rin prezentul Proiect de
management depind, intr-o m asura determinat a, de sprijinul Ministerului Culturii
prin ini tierea si sustinerea unui nou cadru normativ de organizare si func tionare,
alocarea resurselor financiare  si asigurarea celor umane necesare desf asurarii
activit atii noastre dedicate Tmplinirii voca tiei culturale polivalente a Teatrului
National.

A) Analiza sociocultural a a mediului Tn care 1 si desfasoara
activitatea institu tia si propuneri privind evolu tia acesteia n
sistemul institu tional existent

Orice analiza socio-culturala a realitatilor in care isi desfasoara si, mai ales, isi va
desfasura activitatea Teatrul National, trebuie, in primul rand, sa aiba in vedere
necesarele predictii ale evolutiilor economico-financiare in orizontul de timp 2016-2021.

De aceasta evolutie depind resursele financiare pe care Guvernul le poate
transfera, prin intermediul Ministerului Culturii, catre institu tiile publice de cultur a
aflate in subordinea si finan tarea ministerului, ca si veniturile popula tiei, intrucéat
consumul cultural este, primul, afectat in cazul de terior arii situa tiei economice a
tarii si a cetatenilor ei.

Nevoia si dorinta noastra de documentare nu a identificat decat douad documente,
oficiale si credibile, care sa contina o analiza a evolutiei economico - financiara pe termen
scurt, si anume:

- ,Programul de convergen ta”, dat publicit atii de Guvernul Romaniei in
aprilie 2016;

- ,Sinteza fondurilor alocate, pe surse si tipuri de cheltuieli, pe anii 2016-
2019” pentru Ministerul Culturii, aprobat a de Parlament in ianuarie 2016 —
Anexa la Legea Bugetului de Stat pe acest an.

Astfel, potrivit Programului de convergen ta, este estimata o crestere, in perioada
2016 — 2019, a Produsului Intern Brut (PIB-ul potential) cu o ratda medie anuala de 3,9 %,
pe fondul unei reludri a procesului investitional.

Se apreciaza ca, cresterea economica, pe termen mediu, va crea conditiile
imbunatatirii ocuparii in munca a cetatenilor, in special in ceea ce priveste numarul
salariatilor. Astfel, se estimeaza ca populatia ocupata in munca se va majora, treptat, pana
in 2019, structura acesteia modificandu-se in favoarea salariatilor, a caror pondere va fi de
aproape 77 % in 2019, fata de 72% in 2015.
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De asemenea, studiile apreciaza ca rata somajului se va diminua de la 6,7 % in
2016 la 6,4 % in 2019.

Se previzioneaza, totodata, ca, incepand cu anul 2017, inflatia se va mentine relativ
constanta, situandu-se, ca medie anuala, intre 2,3 % si 2,5 %.

Dupa reducerea prognozat a a veniturilor bugetare in 2016, pan a la nivelul de
31,7 din PIB — in principal, ca urmare a m asurilor cuprinse in Codul fiscal si a
reducerii ramburs arilor de la Uniunea European a pentru proiecte europene —
incas arile sunt proiectate s a ramana la acela si nivel pan ain 2019.

in acelasi timp, cheltuielile bugetare totale sunt prognozat e sa se ajusteze cu
2 puncte procentuale, in perioada 2016 — 2019, de | a 35,4 % din PIB, la 33,4 %, in
condi tiile revenirii cheltuielilor de personal la 7,7% d  in PIB in 2019 — nivel apropiat
de 7,8 % din PIB inregistrat in anul 2016.

in ,Programul de convergen t&”, se estimeaza ca deficitul bugetar va inregistra o
crestere semnificativa in acest an, fara a depasi limita de 3 % din PIB, urmata, insa, de
revenirea, incepand cu anul 2018, pe o traiectorie de ajustare ca procent in Produsul
Intern Brut.

Pentru perspectivele de dezvoltare a activit atii Teatrului Na tional — care
necesit a o sporire, treptat a, a personalului artistic  si tehnico — administrativ, de la
500 la 850 - pana in 2021, precum si cre sterea subven tiei alocate, propor tional cu
realizarea sarcinilor prev azute Tn Caietul de obiective elaborat de autoritate , nu este
datatoare de speran ta estimarea fondurilor ce urmeaz a sa fie alocate, pe surse si
titluri de cheltuieli, de ¢  atre Ministerul Culturii, in perioada 2016 — 2019.

Astfel, potrivit ,Sintezei fondurilor alocate pe surse” , totalul cheltuielilor
prognozate va creste de la 772.376 mii lei, in acest an, la 900.176 mii lei — estimat pentru
2019. La Titlul VI — Transferuri intre unitati ale administratiei publice, care se refera la
subventiile ce se aloca institutiilor din subordinea Ministerului Culturii, cresterea estimata,
in perioada de referinta, va fi de doar 6.149 mii lei, in timp ce totalul cheltuielilor de
personal este prevazut sa creasca, in 2019 fata de 2016, cu doar 1.157 mii lei.

Mediul socio-cultural in care T si desfasoara activitatea, in principal, Teatrul
National este Municipiul Bucure  sti.

Conform ultimului recensamant, din 2011, Capitala gazduieste aproximativ 2
milioane de locuitori. Acestora li se adauga alti aproximativ 360 de mii de cetateni din
judetul llfov, conectati intr-un mod, unic in tara, cu orasul pe care il imprejmuiesc:
aproximativ 40 % dintre rezidentii judetului Illfov lucreaza in/sau sunt conectati profesional
si cultural la Bucuresti.

Tot ca fenomen singular este si faptul ca, Bucuresti — Ilfov este regiunea cea mai
dezvoltata din Romania, cu o valoare a PIB-ului de peste 120 % fatd de media UE — in
2011, la mare distanta fata de celelalte regiuni de dezvoltare ale Romaniei.

Bucure stiul a avut cea mai puternic a crestere economic a dintre ora sele din
fostul bloc comunist , fiind principalul polarizator si factor de atractie, atat la nivelul fortei
de munca, cat si al companiilor care se localizeaza aici. Bucurestiul cuprinde aproximativ
10 % din populatia tarii si a atras mai mult de 50% din investitiile straine directe nationale,
contribuind cu peste 25 % la PIB —ul national.



La nivelul Municipiului Bucure  sti, oferta cultural a este, firesc, cea mai ampl a
si complex a, capitala de tinand cea mai important a infrastructur a cultural a din tara,
atat prin num arul institu tiilor, serviciilor si echipamentelor culturale, cat i prin
diversitatea acestora.

Conform datelor din Studiul de consum cultural la nivelul municipiului
Bucure sti, 2015 — realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura,
din subordinea Ministerului Culturii — primele patru locuri, in topul preferin  telor privind
consumul cultural public, sunt ocupate de

- mersul la cinematograf, 46 %;

- participarea la sarbatori sau evenimente locale, 45%;

- mersul la teatru, 45 % ;

- vizitarea targurilor de produse traditionale / targuri mestesugaresti, 39 %.

Urmatoarele trei locuri sunt ocupate de mersul la film si festivaluri de muzica, de
vizitarea muzeelor si de participarea la spectacolele de divertisment.

Pe de alta parte, studiul surprinde variatile de consum cultural care sunt, in
principal, in functie de varsta sau de nivel de educatie, cu participare generalizata foarte
redusa pentru persoanele de peste 65 de ani.

in ceea ce priveste barierele de participare la evenimente, la nivelul populatiei
Municipiului Bucuresti sunt, preponderent, cele legate de cost — aproape 50 %, si de lipsa
de timp.

intr-o analiza la nivel european, Romania are o ratd de 74 % a non-participarii
populatiei la evenimentele cultural — artistice, fatd de media, la nivelul UE, de 62 %.

Raportul de cercetare privind Studiul de consum cul tural pentru Municipiul
Bucure sti — 2015 relev a si faptul c a acest consum cultural in spa tiul public, pe
parcursul unui an, situeaz a, in top trei preferin te de consum cultural ale
bucure stenilor, mersul la teatru, cu un procent de 41,5 %, pentru frecven ta de 1-2 ori
pe an sau mai des.

Preferintele pentru anumite genuri de spectacole teatrale indica faptul ca, 38%
prefera sa mearga la comedii, 38,2 % la teatrul clasic si 11,7 % la teatru contemporan.

Analiza profilului consumatorului de teatru , cu o frecventa de participare de 1-2
ori, in 12 luni, pune Tn evidentd ca majoritatea sunt consumatori de internet, sunt de sex
masculin, consuma alte evenimente culturale de 2 ori pe luna sau mai rar, sunt angajati,
cu studii superioare, au venit in gospodarie de peste 3.000 de lei si au varste cuprinse
intre 36 si 50 de ani.

1. Institu tii, organiza tii, grupuri informale (analiza factorilor interesa  ti) care se
adreseaz a aceleia si comunit ati

Potrivit datelor comunicate public de catre Institutul Na tional de Statistic a, la
data de 30 iunie 2016, re teaua institu tiilor si companiilor de spectacole i concerte a
cuprins, in anul 2015, la nivelul intregii  tari, un numar de 254 de unitati, din care 174
unitati de baza si 80 filiale si sectii. Institutiile si companiile de spectacole au sustinut peste
22,5 mii reprezentatii, urmarite de peste 5,8 milioane spectatori.



In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul trecut cei mai
mul ti spectatori s-au inregistrat |la teatre, unde au me  rs peste 2,4 milioane persoane,
reprezentand 41,7% din total , precum si la spectacolele sustinute de ansambluri
artistice, trupele de dans si divertisment, unde s-au inregistrat circa 1,8 milioane spectatori
- 31,6%.

in anul 2015, num &rul spectatorilor , la institutile si companiile de spectacole si
concerte, care a revenit la 1.000 de locuitori, a fost de 292 spectatori.

Personalul de specialitate, existent la sfarsitul anului 2015, in cadrul institutiilor si
companiilor de concerte a fost de 11.701 persoane.

In Capital & functioneaza 22 institutii publice de cultura aflate in subordinea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, 29 de institutii publice nationale — in
subordinea si finantarea Ministerului Culturii si 17 institutii publice aflate Tn subordinea altor
autoritati ale administratiei publice centrale.

De asemenea, exista o semnificativa infrastructurd culturald a institutilor de
invatamant si institutelor de cercetare — indeosebi biblioteci si muzee, numarul acestora
fiind de 14, la care se adauga reteaua scolara, cu bibliotecile si salile de festivitati.

De exemplu, reteaua publica preuniversitara detine nu mai putin de 91 de sali de
festivitati, cu o capacitate intre 50 si 467 de locuri.

Functioneaza, de asemenea, 5 muzee si biblioteci apartinand cultelor religioase.
Totodata, sunt 8 institutii si servicii culturale ce functioneaza in cadrul sau in subordinea
primariilor de sector.

Studiile si cercetarile Tintreprinse pentru stabilirea Strategiei culturale a
Municipiului Bucure sti au identificat existen ta, in Capitala, a 30 de sali de
spectacole si concerte ale institu tiilor de cultur a, precum si 12 sali de spectacole si
concerte, precum si spatii in aer liber care constituie infrastructura cult urala de tip

spatiu-gazd a.

Galeriile si spatiile dedicate expunerii lucrarilor de arta plastica si vizuala sunt in
numar de 73.

Publicul bucure stean beneficiaz a de oferta de spectacole a 12 teatre, aflate in
subordinea si finan tarea autorit atilor municipale, precum si a Teatrului Na tional ,lon
Luca Caragiale”, aflat in subordinea  si finan tarea Ministerului Culturii.

Potrivit Strategiei culturale a Municipiului Bucuresti, in domeniul teatral, sectorul
independent este reprezentat de 8 companii gazduite de spatii de productie si prezentare
si de alte 6 care isi desfasoara activitatea in spatii-gazda.

in contextul acestei oferte culturale generoase, Te  atrul National este situat, in
interesul publicului, mult peste media celorlalte i nstitu tii de spectacole din Capital a.

Optiunile publicului, referitoare la oferta de spectac  ole si alte manifest ari
culturale organizate de Teatru, se situeaz a — potrivit unui sondaj de opinie, dat
publicit atii de IMAS, in decembrie 2015 —, la 0 cot a de frecventare a Na tionalului de
48,8%, fata de 39,9% — in decembrie 2012, mult peste media de frecventare a

spectacolelor celorlalte teatre bucure  stene, medie ce se situeaz aintre 9 si 27,2%.



Sinteza colabor arilor

In perioada mandatului, TNB a fost, Tmpreund cu partenerii traditionali,
organizatorul, gazda sau partenerul unora dintre cele mai importante evenimente teatrale
si nu numai desfasurate in Romania: Festivalul National de Teatru, Festivalul International
George Enescu, Festivalul Shakespeare, Gala Premiilor Gopo, Gala Premiilor UNITER,
Festivalul International de Teatru NETA 2015.

Cei mai importanti parteneri ai Teatrului au fost, in aceasta perioada: Ministerul
Culturii, New European Theatre Action, ArCuB, Institutul Cultural Romén, Asociatia
Teatrului National, Compania Passe Partout DP, IICMER, Asociatia pentru Promovarea
Filmului Roménesc, Fundatia Principesa Margareta, Fundatia ECDL Romania, ICR
Londra, TVR, Fundatia Abracadabra, revista ArtOUT, Asociatia Contemporanii, Asociatia
culturald Replika, Asociatia Green Hours, MORA Emerging, Ambasada Irlandei, Institutul
Cervantes, Asociatia Culturala Roméania — Japonia, Institutul Polonez, British Council,
Institutul National al Patrimoniului, Teatrul National al Greciei de Nord, Fundatia Geo
Barton, Fundatia Elvira Godeanu, editura Arthur si altele.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern  si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunit ati, amenin tari)

Evaluand activitatea TNB, dupa aceasta experienta de zece ani, in parametrii unei
analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte si cele slabe, oportunitatile si
amenintarile, dupa cum urmeaza:

Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe

TNB are un public numeros, stabil si | Stil de joc neomogen al actorilor
diversificat

Cladirea e situata Tn centrul Bucurestiului | Lipsa de motivatie financiara a angajatilor

Exista mai multe sali de spectacol Personal artistic, tehnic si administrativ
insuficient
Oferta consistenta de spectacole Varsta medie crescuta a personalului artistic,

tehnic de scena, de productie si administrativ

Tehnicieni de scena si scenotehnica de | Lipsa unui sistem adecvat de salarizare,
calitate premiere si cointeresare pecuniard a
personalului artistic, precum si a celui tehnic
care contribuie Tn mod direct la crearea si
reprezentarea spectacolelor

Brand recunoscut Programarea spectacolelor cu numai 3
saptamani Tnainte din cauza numarului
insuficient de personal artistic si tehnic de
scena




Activitatea curenta are un ritm sustinut

Subventii insuficiente pentru proiectul artistic,
cheltuielile de personal si de capital

Oportunit ati

Amenin tari

Prezentarea de spectacole in pauza
dintre stagiuni (amfiteatrul in aer liber,
turnee estivale, festival international)

Calitatea scazuta a absolventilor scolilor de
teatru, precum si lipsa unor forme de educare
si pregatire profesionala specificd pentru
personalul tehnic de scena si de productie

Consolidarea cladirii si refunctionalizarea
ei

Lipsa unei strategii asumate in domeniul
culturii

Deschiderea foaierelor in timpul zilei
pentru o experienta culturala completa

Lipsa unor politici publice asumate 1in
domeniul culturii, a activitatii institutiilor de
spectacole si concerte

Cregterea ponderii vanzarii online a
biletelor si introducerea unui sistem de
abonamente

Instabilitate, neadecvare

legislativa

incoerenta i

Dezvoltarea si consolidarea programului
educational

Inexistenta personalului specializat pentru
atragere de fonduri si pentru marketing

Aceasta analiza este, nuan tat, diferit a de cea pe care am prezentat-o n

Raportul de activitate privind mandatul meu de mana

ger din perioada iulie 2011-

martie 2015 intrucat, mai ales in ceea ce prive ste ,oportunit atile” si ,amenin tarile”,

am avut in vedere, indeosebi, deschiderile oferite  de noua configura tie func tional a a
Teatrului, precum si situa tia care continu a, de ani buni, in leg atura cu lipsa unor

politici publice asumate in domeniul culturii, aac tivit atii institu tiilor de spectacole si
concerte, instabilitatea, incoeren ta si neadecvarea legislativ a, ca si calitatea sc azuta
a absolven tilor scolilor de teatru, precum si lipsa unor forme de educare si preg atire
profesional a specific a pentru personalul tehnic de scen a si de produc tie.

Evolu tia Nationalului Tn urm atorii ani inseamn a cinci dimensiuni, cinci direc  ti
strategice de ac tiune: Dezvoltare, Deschidere, Durabilitate, Dinamic &, Diversitate:

« dezvoltarea unui repertoriu durabil, dar si divers pentru cele 6 sali;

» deschiderea TNB catre co-productii;

» deschiderea foaierelor pe timpul zilei;

» dezvoltarea si consolidarea echipei artistice, tehnice si administrative a TNB;
» dezvoltarea si consolidarea logisticii de spectacol.



3. Analiza imaginii existente a institu tiei i propuneri pentru imbun atatirea
acesteia

In ultimii doi ani si, Indeosebi, dupé finalizarea lucrérilor de reabilitare, optimizare
functionald si organizatorica a Teatrului, putem raporta un important  si evident ca stig
de imagine, cu prec adere in randul publicului tan ar, din ce in ce mai atras de
propunerile TNB.

Campania ,Un teatru nou pentru un public nou”, destinatd promovarii noului
ansamblu cultural pe care il reprezinta TNB, dupa lucrarile de refunctionalizare, a atins, in
2015, momentul sau de maxim impact.

De asemenea, promovarea Festivalului NETA 2015 s-a axat pe conceptul de
comunicare centrat pe ideea Inima Teatrului European bate in aceastd vara la Bucuresti!,
concept caruia i s-au subsumat toate materialele de promovare.

Pentru imbun atatirea imaginii Teatrului, am consolidat un studio de creatie si
de produc tie a materialelor grafice, foto  si video necesare comunic arii, promov arii Si
arhiv arii evenimentelor si produc tiilor Na tionalului , dotat cu aparatura performanta
pentru filmare, inregistrare si stocare de date.

Astfel, Teatrul National "I.L Caragiale” din Bucure sti a reusit sa devina
independent in ceea ce prive ste realizarea materialelor video de promovare
necesare comunic arii publice cat mai moderne si actualizate tehnologic , atat prin
intermediul website-ului TNB, al display-urilor din foaierele teatrului, cat si al posturilor de
televiziune partenere.

Compartimentul tehnoredactare, care functioneaza in cadrul aceluiasi birou, a
realizat afisele spectacolelor si conferintelor TNB, precum si machete pentru bannere on-
line si alte materiale promotionale necesare actualizarii site-ului www.tnb.ro , a paginii de
facebook TNB si a deservirii parteneriatelor media cu reviste si alte publicatii print sau on-
line .

Studiul de public efectuat Tn cursul anului 2013 confirma — daca mai era nevoie
—, faptul ca, ,Principala sursd de informare a publicului despre activitdfile TNB o
reprezintd pagina de internet a Teatrului National, TNB urmand tendinfele cele mai noi de
comunicare si promovare in mediul online”.

Site-ul TNB, www.tnb.ro_ reprezinta, in prezent, unul din principalele instrumente de
comunicare si de promovare a activitatilor Teatrului.

Conform Google Analytics, intre 1 ianuarie 2015 si 1 ianuarie 2016 s-au inregistrat
905.802 de vizite cu 463.178 vizitatori unici (in crestere fata de anul precedent), o crestere
de 52% a vizitatorilor noi si 0 medie de 4,19 minute de stat pe site (in crestere fata de anul
precedent).

Newsletter-ul TNB, lansat Tn anul 2008, se trimite Tn prezent, saptamanal, unui
numar de peste 9.428 de abonati (fata de 8000 in 2014).

Inca din anul 2013 exista o preocupare constanta si pentru dezvoltarea platformelor
social-media. Tn 2015, platformei Facebook i s-au adaugat Instagram, Twitter, youtube etc.

Pagina de Facebook a TNB (https://www.facebook.com/TNB.Ro ) este actualizata
zZilnic. Ea se bucura de o excelenta frecventare, cu rezultate notabile Tn planul cresterii
numarului de spectatori, cu precadere tineri.




In 2014 a fost creat & si pagina de facebook a Programului Noua Genera tie la
TNB (9G la TNB) https://www.facebook.com/9G-la-TNB

Pe paginile de FB sunt postate campaniile de email-marketing ale TNB. Totodata,
s-au lansat numeroase concursuri cu premii sub forma de invitatii la spectacole, se cultiva
constant un dialog interactiv cu ocazia premierelor sau a lansarii unor initiative ale
Teatrului, sub form& de evenimente, albume foto etc. In 2015, pagina de Facebook a
Nationalului a ajuns la 18.431 Like-uri (aprecieri), iar cea a programului 9G la TNB la
4.858.

A fost lansat contul de Instagram Tnb.ro (generarea de material fotografic pentru
promovarea spectacolelor si activitatilor demarate in TNB). 211 utilizatori au urmarit
pagina de Instagram in 2015. A se vedea: https://www.instagram.com/tnb.ro/

A fost organizat cel de-al 11l-lea Instameet global la Teatrul National “I. L.
Caragiale” din Bucuresti, pe 21 martie 2015. Peste 100 de utilizatori de Instagram au
fotografiat teatrul si au Tincarcat fotografile pe reteaua de socializare, Tnainte de
deschiderea oficiala.

Canalul youtube al TNB a fost inaugurat in anul 2015, cu ocazia Festivalului
International NETA. Acest canal pune la dispozitia vizitatorilor interviuri, declaratii, trailere
ale spectacolelor Nationalului si alte materiale video si foto, precum si comunicatele de
presa si anunturile importante despre activitatea TNB.

imbun atatirea modalit atilor de informare a publicului  si de promovare a
imaginii Teatrului au f acut ca Teatrul Na tional ,I. L. Caragiale” din Bucure sti sa se
situeze, la finalul anului 2015, la un nivel de not  orietate de peste 74%.

Potrivit studiului IMAS, gradul de frecventare a pr  oduc tiilor Na tionalului a
crescut, in perioada decembrie 2012 — decembrie 201 5, de la 39,9% la 48,8%. Este
cea mai mare cre stere a ratei de frecventare dintre toate teatrele d  in Capital a.

4. Propuneri pentru cunoa sterea categoriilor de beneficiari (studii de consum :
cercet ari, alte surse de informare)

Studiile realizate de noi — in 2007 si 2013 — au definit atat strategia de marketing si
comunicare Tn derulare, prezentata, in detaliu, la punctul precedent, cat si politicile
repertoriale, felul in care am gandit si realizat programul minimal anual, atat in ceea ce
priveste realizarea si programarea spectacolelor in premiera, cat si programarea
repertoriului curent.

Am urmarit, In egala masura, si datele si concluziile relevate de studiile privind
consumul cultural - elaborate si date publicitatii de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala, din subordinea Ministerului Culturii, precum si cercetarile sociologice si
sondajele de opinie elaborate de diverse institute de sondare a opiniei publice, indeosebi
cele ale Institutului de Marketing si Sondare (IMAS).

De asemenea, am utilizat, n scopul cunoasterii categoriilor de beneficiari si a
preferintelor publicului, chestionare difuzate in randul spectatorilor nostri.
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5. Grupurile- tinta ale activit atilor institu tiei pe termen scurt/mediu

Pe baza studiilor si concluziilor chestionarelor realizate de noi, precum si a datelor
relevate de cercetarile intreprinse de institutiile specializate, concluzion am ca grupurile
tinta ale activit atilor institu tiei sunt constituite din toate categoriile de spect  atori si
vizitatori ai Teatrului, atat sub raportul varstei  si sexului, cat si a structurii socio-
profesionale .

Urmarim, totodata, cu consecventa, atragerea, in realizarea programelor
noastre, a tuturor categoriilor de  creatori si interpre ti — tineri sau consacra ti,
angajati sau independen ti.

De asemenea, urmarim, in continuare, atragerea unor categorii noi de public , in
acord cu noile directii programatice ale acestui Proiect de management, directii definite de
reformularea mesajului TNB:

« TNB = TRADITIE, NOUTATE, BUCURIE!

« 5D la TNB: DEZVOLTARE, DESCHIDERE, DINAMICA, DIVERSITATE,
DURABILITATE.

+ O EXPERIENTA CULTURAL A COMPLETA LA TNB!

Realizarea dezideratului de atragere a unui public  nou, se va face prin:

« abordarea moderna a unui repertoriu clasic si noi propuneri repertoriale;

» efortul de atragere a unui public tdnar tot mai numeros, prin lansarea si
continuarea derularii unor programe vizand aceasta categorie de public —
Noua Generatie la TNB (9G la TNB);

» deschiderea foaierelor in timpul zilei;

* organizarea spectacolelor-lectura, cu texte clasice gi contemporane din
curriculum scolar, in licee bucurestene;

* modernizarea limbajelor de comunicare si orientarea activitatilor de
promovare ale TNB, cu precadere spre noile medii de socializare, pentru
atragerea celor mai diverse categorii de public;

* organizarea si deschiderea Muzeului Teatrului;

e organizarea consecventa a tururilor ghidate ale Nationalului.

6. Profilul beneficiarului actual

In general, studiile de specialitate relev & faptul ¢ &, in ultimii trei ani, volumul
publicului de teatru din Bucure  sti a ramas neschimbat .

in functie de frecventa cu care merg la teatru, spectatorii pot fi grupa ti in trei
categorii , si anume:

- spectatori fideli (au mers la teatru de cel putin 6 ori in ultimele 12 luni): 19%;
- spectatori ocazionali (au mers la teatru de aprox. 3-5 ori in ultimele 12 luni): 40%;
- spectatori rari (au mers la teatru de 1-2 ori in ultimul an): 39%.

In structura, predomina spectatorii de gen feminin (56,4% fata de 43,6% spectatori
de sex masculin), varsta medie se cifreaza la 46 de ani, predominand spectatorii cu studii
superioare (peste 70%), precum si cei cu un venit net pe persoana de peste 1.500 lei.
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Prin comparatie cu aceste date, referitoare la intreaga populatie a Bucurestiului,
(potrivit studiului IMAS, decembrie 2015), studiile noastre au relevat o serie de
deosebiri semnificative in ceea ce prive  ste publicul TNB .

Profilul demografic al spectatorului Na  tionalului indica faptul ca, doua treimi il
reprezinta femeile (62%) si numai o treime barbatii (38%). Véarsta medie a publicului TNB
se situeaza in jurul celei de 38 de ani, categorile de varsta cele mai prezente la
spectacolele de teatru fiind cele de 20-39 de ani si 30-39 de ani, totalizand 54%. 23%
dintre spectatori au varsta de peste 50 de ani. Un procent covarsitor dintre spectatori au
studii superioare (76%), dintre care o treime au studii post-universitare, iar 54% dintre
acestia castiga peste venitul mediu din Romania.

TNB are un nucleu consistent  si tare de spectatori, de 67%, adic a cei mai
multi dintre ace stia sunt fideli (37% vin lunar, iar 30% vin o data la trei luni).

Publicul TNB se imparte astfel:

* nucleul consumatorilor — public eterogen, majoritar feminin, educat, neinteresat
de mondenitati, care foloseste noile tehnologii si care vine la National pentru
renumele spectacolului, pentru repertoriu si ineditul spectacolelor — aproximativ
170.000 persoane;

e publicul poten tial — merge mai rar la teatru, majoritar masculin, tanar si activ
(p@na in 50 de ani), casatorit, educat, cu venit redus, care vine la National pentru
notorietatea artistilor, pentru repertoriu si ineditul spectacolelor — aproximativ
550.000 persoane.

O analiz a cantitativ a...

Dinamica cifrelor reprezentand numarul estimat de spectatori, fata de cel prezent la
spectacolele de la sediu, este urmatoarea:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

estimat 100.000 |  110.000 | 110.000 | 110.000 | 150.000 | 170.000 | 160.000 | 120.000 | 100.000 | 100.000 | 120.000

realizat 109.843 |  123.419 | 135387 | 115.900 | 207.964 | 209.137 | 161.814 | 143.480 | 120.476 | 128.928 | 161.682
) emisie | Venituri din vanzari Procentaj de
Anul reprezentaji caly | SPectatori de bilete | ocupare a salilor
2005 511 218,024 109,843 1,677,428 50.38
2006 553 219,688 121,593 1,998,915 55.35
2007 514 204,883 135,387 2,169,257 66.08
2008 511 164,501 115,900 2,307,830 70.46
2009 613 250,016 207,964 3,722,238 83,18
2010 641 273,482 209,137 4,470,426 76,47
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2011 530 193,507 161,814 3,374,238 83,62
2012 459 194,059 143,480 3,098,263 73,93
2013 407 163,346 120,476 3,880,288 73,75
2014 601 161,197 128,928 4,119,080 79,98
2015 759 214,264 161,682 5,421,581 75,46

Si o estimare...

Proiectul artistic, prezentat pe larg la punctul E. 6, structureaz a programele
culturale ale Na tionalului in func tie de categoriile de beneficiari.

Daca, programele gandite pentru Sala Mare, Sala Studio si Sala Pictura sunt
dedicate tuturor categoriilor de public iubitor de teatru (nucleu, dar si public potential),
celelalte programe sunt dedicate categoriilor de public de nisa si atragerii, in continuare, a
tinerilor catre TNB.

De asemenea, foaierele, Biblioteca, spatiile expozitionale (Galeriile TNB) si Muzeul
vor fi organizate astfel incat sa contribuie la cresterea numarului de vizitatori si implicit de
spectatori.

Beneficiarii Noului TNB sunt bucurestenii, dar nu numai ei!

Anul | reprezentatii | spectatori venituri din véqzéri procentaj de ocupa}r.e a

bilete salilor
2016 750 150000 7453000 70
2017 800 160000 8000000 70
2018 850 170000 8500000 70
2019 900 180000 9000000 70
2020 950 190000 9500000 70
2021 1000 200000 10000000 70

Toate aceste deziderate cantitative sunt realizabil e in condi tiile cre sterii
anuale graduale, n urm atorii 5 ani, a num arului de angaja ti (personal artistic, tehnic
si administrativ), pan a la 850 persoane.

13



B) Analiza activit atii institu fiei si propuneri privind imbun atatirea
acesteia

Se stie ca problema cea mai spinoasa a unui manager de teatru este folosirea
judicioasé a trupei permanente, a actorilor angajati cu contract de munca. In acest sens, In
TNB, situatia este complicata din cauza functionarii simultane a celor 6 sali. Programarea
spectacolelor gi folosirea actorilor sunt operatiuni dificile. Totusi, Tn ultimii doi ani am ajuns
la performanta de a programa si pana la 26 de reprezentatii pe saptamana, ceea ce
reprezinta un record absolut de folosire a trupei. Au revenit in actualitate si matineele de
sambata si duminica dimineata, in special la Sala Pictura si la Sala Atelier si mai nou la
Sala Mica.

Cum TNB are o trupa permanenta eterogena, o buna parte dintre actori fiind
angajati, de-a lungul anilor, cu contracte de munca pe termen nedeterminat, dupa alte
criterii decat cele de performanta artistica, distribuirea actorilor (casting-ul) este un proces
greoi si complicat.

Este adevarat ca, exploatand mecanismele prevazute de legea privind institutiile de
spectacole sau concerte, am reusit sa sustinem financiar, din venituri proprii, realizarea de
noi proiecte, inclusiv onorariile personalului artistic angajat in acestea, conform Legii
8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile
ulterioare.

1. Analiza programelor si a proiectelor institu tiei

Principala directie repertoriala, definitd de punerea in opera a misiunii Nationalului,
atat in perioada de reconstructie a Teatrului, dar si dupa finalizarea lucréarilor, a fost aceea
de a propune, a realiza si a promova un repertoriu cat mai variat — si clasic, si
contemporan —, prin forme si formule artistice, estetice si tematice care sa acopere, ca
accesibilitate si interes, nevoile unor categorii foarte largi de public.

Consider ¢ a un teatru na tional si, mai ales, Teatrul Na tional din Bucure sti, cea
mai mare si cea mai important a institu tie teatral a din tara, trebuie s a raspund a, prin
propunerile pe care le adreseaz a si prin spectacolele pe care si le asum a, interesului
unui public divers.

Asadar, cred ca este necesar s a vorbim atat despre produc tii artistice
tradi fionale , cat si despre spectacole moderne si experimentale.

Astfel, la sfarsitul stagiunii 2015/2016 — cu numarul 43, sub palaria lui Caragiale —,
repertoriul TNB aratd ca un puzzle teatral si parateatral, unde titlurile si genurile se
intrepatrund intr-o oferta artistica unica in Romania, construit dupa coerenta principiului
diversitatii, unde fiecare categorie de public (indiferent de varsta, studii, experienta artistica
si culturalda, mediu social) isi gaseste corespondentul scenic si spectacular: 54 spectacole
in repertoriu, 26 texte romanesti, 4 premiere absolute / 28 texte universale, 27 texte
contemporane / 27 texte clasice.
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PROGRAMUL REPERTORIAL

in precedentii 5 ani de mandat, care s-au desfasurat in conditiile grele de santier,
au avut loc 27 premiere in cadrul acestui program — tot atatea pariuri castigate cu publicul
bucurestean.

,CONFLUEN TE”

Menit sa dezvolte proiecte interdisciplinare/parateatrale, in domeniul muzicii, artelor
vizuale, dansului, TNB PARATEATRAL , inaugurat in 2010, a continuat, in fiecare an,
beneficiind de spatii noi, cu destinatie si dotari specifice.

Turneele in str ainatate ale Nationalului , realizate, partial, Tn parteneriat cu ICR,
au contribuit la o mai buna vizibilitate a TNB si au confirmat, prin succesul repurtat,
calitatea spectacolelor itinerate.

Prezenta la Festivaluri Interna tionale de Teatru pe al caror afis s-au regasit mari
teatre ale lumii si unele dintre cele mai performante trupe ale momentului.

Astfel, unele dintre remarcabilele manifestari la care a participat TNB sunt:

* primele doua editii ale Festivalului MITEM, Budapesta — Doud loturi (2014) si
Furtuna (2015),

» la Festivalul de la Rijeka, Croatia — Lecfia (2015),

» la Zilele Culturii Roméane de la Edinburgh — 20 de ani in Siberia (2015).

,» Sapte dintr-o lovitur &

Gandit ca un program dedicat noii dramaturgiei romane  sti, programul a devenit
parte a Programului 9G la TNB, prilejuind, Tn 2014, premiera roméaneasca a spectacolului
Organic de Saviana Stanescu si premierele absolute AfterHours de Radu lacoban si, in
2016, Defectul Placebo, concept colectiv coordonat de Stefan Lupu.

SStart”

Program precursor al Programului 9G la TNB . Tn 2011, in cadrul acestuia a fost
produs, tot Tn cadrul programului minimal, spectacolul Purificare, Tn regia tanarului
Alexandru Mazgareanu. In 2012, in afara programului minimal, in colaborare cu UNATC, a
fost produs spectacolul Biloxi Blues. Tot in 2012, si tot in cadrul programului, au fost
produse alte doua spectacole, Doi ori doi si Fata din curcubeu.

Ltnb.edu”

Dedicat educarii pentru teatru, atragerii categoriilor de spectatori tineri si prezentarii
spectacolelor Nationalului in tara, tnb.edu a continuat cu succes, chiar in conditiile
santierului, prin seria turneelor TNB si a Conferintelor Teatrului National, iar, in 2015 in
cadrul programului au fost lansate tururile ghidate ale cladirii renovate.

In 2015 au fost prezentate 104 tururi ghidate, cu peste 2500 de spectatori. in primul
trimestru al anului 2016, au fost deja organizate 45 tururi ghidate.
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De asemenea a continuat programul duminical al Teatrului National pentru Copii,
realizat Tmpreuna cu Fundatia Abracadabra.

Centrul de Cercetare si Creafie Teatral a ,lon Sava”

In 2011, Centrul a produs, in cadrul programului minimal al Teatrului, spectacolul-
studiu Macbeth de Wiliam Shakespeare, in regia lui Radu Penciulescu, prilejuind
intoarcerea triumfald la National a maestrului regiei roméanesti, dupa mai bine de 30 de
ani.

Scoala informala de perfectionare a artistilor si tehnicienilor, platforma deschisa
experimentului si investigatiei teatrale si interdisciplinare, Centrul a organizat doua ateliere
coordonate de Andrei Serban, in parteneriat cu ICR si ICRNY (in 2011 la Ipotesti si 2012
la Mogosoaia).

Din 2014, Centrul a conceput si pus in practic a Programul 9G la TNB, cu
sprijinul Asocia tiei Teatrului Na tional.

Pe 23 septembrie 2014, Centrul a organizat Seminarul de Tehnicd Alexander
sustinut de reputatul profesor de la Royal Academy of Dramatic Arts, John Hunter, la care
au participat peste 20 de tineri actori.

In 2016, Centrul a produs, in cadrul programului minimal al teatrului, spectacolul
L’Om DadA, care a avut premiera oficiala pe 11,12 si 13 Martie.

Tot in 2016, Centrul a fost, al aturi de Universitatea Na tionala de Arta Teatrala
si Cinematografic a “l. L. Caragiale” din Bucure sti si Ambasada Irlandei, co-
produc ator al spectacolului Eden de Eugene O’Brien , reprezentand examenul de
master la regie al studentei Cristina Giurgea, acest proiect fiind inclus in repertoriul Salii
Mici.

O dimensiune esen tiala a programului meu managerial este leg atura cu
romanii de dincolo de Prut. Tmpreuna cu directorul Teatrului National din Chisindu —
Petru Hadarca —, am initiat doua manifestari culturale dedicate limbii roméane si teatrului
romanesc: Reuniunea Teatrelor Na fionale de la Chisinau si Teatrul Roméanesc la
Bucure sti si Chiginau, ambele evenimente aflandu-se la a doua editie. Este o experienta
fara precedent intre cele doua spatii de limba romana. Ea sta sub semnul valorilor
comune, a teatrului si a legaturii istorice, avand ca fundament limba roméana comuna. Si la
Bucuresti, si la Chisinau, spectacolele prezentate au fost primite de public cu entuziasm,
iar reactiile au depasit, uneori, sfera artistica, atingdnd o emotie nascuta din radacinile
istorice comune. S-au intalnit artisti care nu se cunosteau, s-au descoperit creatori cu
preocupari comune.

2. Concluzii

Dincolo de aceste directii manageriale reusite, perspectivele de dezvoltare a
activit atii TNB reclam a, cu urgen ta, improsp atarea colectivului de actori

Plecarea masiva la pensie, Tmbatranirea biologica, rezolvarea programarii
spectacolelor la cele sase sali, dar si calitatea din ce Inh ce mai slaba a absolventilor
scolilor de teatru reprezinta probleme majore in dezvoltarea organica a unei trupe de
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anvergura Nationalului. Legislatia curenta nu ajuta la evolutia acestui din urma proces,
care trebuie sa fie flexibil si deschis. Sistemul de contracte de munca mostenit din trecut
trebuie modificat, dincolo de unele dispoziti normative permisive care se regasesc in
legislatia specifica institutiilor de spectacole.

In condi tiile in care Ministerul Culturii va asigura financi ar dezvoltarea
capacit atii inovatoare a teatrului, Na tionalul T si va asuma realizarea unui program
artistic, nu numai teatral, dar  si educa fional, garantat prin oferta managerial a, astfel
incat activitatea sa s a continue la cel mai nalt grad calitativ al oferte i artistice i, In
egala masur a, al adresabilit atii.

2.1. Reformularea mesajului, dup a caz

Misiunea Teatrului Na tional ,I. L. Caragiale“ din Bucure sti, in calitatea sa de
institutie publica de spectacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public,
este de a oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si
universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica si tinand cont de traditia
scenei romanesti de teatru si de curentele artistice contemporane.

Asadar, Teatrul National ,I. L. Caragiale din Bucuresti isi va asuma si 0 vocatie
culturala polivalenta.

O EXPERIENTA CULTURAL A COMPLETA LA TNB!
5D la TNB: D EZVOLTARE, DESCHIDERE, DINAMICA, DIVERSITATE, DURABILITATE.
TNB = TRADITIE, NOUTATE, BUCURIE!

2.2. Descrierea principalelor direc  tii pentru indeplinirea misiunii

Cele 3 directii gandite de noi pentru Tndeplinirea misiunii Nationalului — prezentate
mai jos — se subsumeaza strategiei de dezvoltare prezentate la punctele E.4 si E.5.

In general, cadrul normativ si institutional privind organizarea si functionarea
institutiilor de spectacole, finantarea acestora, raporturile dintre aceste categorii de institutii
si autoritatile publice care le coordoneaza au cunoscut, incepand din 2006, o anume
Tmbunatatire, dar si un regres, odata cu schimbarea, in mai putin de 5 ani, a doisprezece
ministrii ai Culturii.

Pentru Noul TNB este, evident necesara, o noua Hotarare de Guvern, care sa
recunoasca Teatrului unicitatea si modul de functionare specific si original. Subliniez, inca
o data, faptul ca, functionarea noului Teatru National, la parametrii optimi, se poate
asigura, la modul ideal, cu un numar de 850 de persoane, incluzand, indeosebi, o crestere
a numarului personalului artistic si tehnico-administrativ de scena.

« 1n acest cadru, am elaborat si Thaintat Ministerului Culturii, Tn scopul aprob arii
de catre Guvernului Romaniei, un proiect de Hot arare de Guvern de
organizare si func tionare a Teatrului, proiect care, prin prevederile sale, sa
consacre polivalen ta activit atii noastre si sa asigure, in viitor, alocarea
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resurselor umane, financiare si materiale necesare func tionarii noului Teatru
National.

(in Anexa, prezentam, atat Hotdrarea de Guvern, in vigoare, care reglementeazd
activitatea, cat si Nota de fundamentare si proiectul noii hotarari de Guvern.)

* Dezvoltarea de programe teatrale si culturale care s a contribuie la
respectarea unei voca f{ii culturale polivalente, o dat a cu finalizarea
consolid arii i refunc tionaliz arii

Consolidarea Programului Repertorial (A se vedea E.6)

Consolidarea Programului 9G la TNB (A se vedea E.6)

Consolidarea Programului tnb.edu (A se vedea E.6)

Consolidarea Programului Confluen te — TNB parateatral (A se vedea E.6)
Dezvoltarea si consolidarea noului Program impreun & (A se vedea E.6)

Dezvoltarea si consolidarea noului Program dramaXXl.eu (A se vedea E.6)

* Asigurarea unei comunic ari gi promov ari coerente a noului Teatru Na tional ca
brand exponen tial al culturii romane de azi

Note pentru dezvoltarea campaniei ,5D la TNB - Dezvoltare, Deschidere,
Dinamic &, Diversitate, Durabilitate ™:

« dezvoltarea unui repertoriu durabil, dar si divers pentru cele 6 sali;

» deschiderea TNB catre co-productii;

» deschiderea foaierelor pe timpul zilei;

» dezvoltarea si consolidarea echipei artistice, tehnice si administrative a TNB;
» dezvoltarea si consolidarea logisticii de spectacol.

Note pentru dezvoltarea campaniei ,TNB =Tradi fie, Noutate, Bucurie

 povestea celor 165 de ani ai Teatrului National din Bucuresti —
fragmentarium istoric (mari actori, mari dramaturgi, mari regizori, mari
scenografi, mari spectacole);

» transformarea Bibliotecii intr-un veritabil Centru de documentare teatrala;

» digitizarea patrimoniului cultural al institutiei si crearea unei noi baze de date
disponibila gratuit online (a se vedea documentarea consolidarii i
refunctionalizarii TNB Tn imagini la http://www.tnb.ro/TNB_vr/index.html.

Note pentru dezvoltarea campaniei ,,O experien ta cultural @ complet a la TNB”:

- agora culturala de la kilometrul 0 al Capitalei Romaniei — alternativa la mall-
ul de tip consumist;

- asocierea noului TNB la campaniile de tipul ,rezistenta prin cultura”, fata de
expansiunea non-valorilor si a prostului gust, asocierea cu organizatiile
societatii civile care promoveaza acest tip de discurs;

- transparenta maxima a comunicarii: vizite ghidate, machete 3D, evenimente
conexe.
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C) Analiza organiz arii institu tiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dup a caz

Asa cum subliniam si in Raportul meu de activitate, pentru perioada iu  lie 2011
- martie 2016, organizarea si/sau reorganizarea Teatrului a urmat sinusoida
evolu tiilor legislative, normativ-administrative, precum si a alocatiilor bugetare,
inconstante  si insuficiente, privind, mai ales, cheltuielilor de personal.

Teatrul se afla intr-o situa tie critic a in ceea ce prive ste acoperirea num arului de
posturi necesare , indeosebi cele privind personalul artistic si personalul tehnic de scena,
precum si personalul din atelierele de productie care contribuie direct la realizarea si
prezentarea publica a spectacolelor.

in func tie de actele normative in vigoare, in diverse etape , precum si de
resursele financiare primite prin subven tia aprobata de Ministerul Culturii, am
adaptat Organigrama si Regulamentul de organizare si func tionare ale Teatrului,
corespunz ator resurselor pecuniare  si statului de func tii aprobate.

De exemplu, la sfar situl anului 2014 , Tn urma suplimentarii numarului de posturi,
Structura organizatorica, Regulamentul de organizare si functionare si Statul de functii al
TNB au fost modificate, fiind aprobate prin Ordinul ministrului culturii nr. 2811/26.11.2014.
In consecinta, institutia a functionat cu un numar de 430 posturi, dintre care 39 posturi de
conducere si 391 posturi de executie.

In noiembrie 2015 , prin Hotarare de Guvern s-a aprobat o suplimentare a
numarului de personal al Teatrului cu 50 de posturi. Drept urmare, am gandit o noua
Organigrama a Teatrului si un nou Stat de functii. Prin Ordinul ministrului culturii nr.
2723/2015 au fost aprobate noua Organigrama si noul Stat de functii ale Teatrului,
cuprinzand 480 posturi, dintre care 39 posturi de conducere si 441 posturi de executie.

in momentul de fata, Teatrul National ,l. L. Caragiale” din Bucure sti
func fioneaza cu un numar de 480 posturi $i 0 structura organizatorica coordonata de 1
manager, 1 director general adjunct, 5 directori, 1 contabil sef, 1 inginer sef, 1 sef sectie, 7
sefi de serviciu, 11 sefi de birouri. Potrivit structurii organizatorice, activeaza 11 formatii
muncitori i 12 compartimente functionale.

Ministerul nu ne-a alocat, ins &, prin subven tie, la ,Cheltuielile de personal”,
intreaga sum a necesar a pentru asigurarea salariz arii celor 480 de posturi. De aceea,
am solicitat Ministerului Culturii ca, cu prilejul rectific arii bugetare, la Titlul ,Cheltuieli
de personal”, bugetul Teatrului s a primeasc a o majorare de 1.059 mii lei, vital
necesara pentru asigurarea salariz arii, pana la sfarsitul anului, a personalului
angajat.

Trebuie subliniat - si Tn acest context - faptul ca, pentru realizarea cerintelor
Caietului de obiective si a vocatiei culturale polivalente a Teatrului National, este imperios
necesara asigurarea, in perspectiva anului 2021, in mod ideal, a unui numar de personal
angajat de 850, mai ales actori, tehnicieni de scena si toate atelierele de productie.
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1. Analiza reglement arilor interne ale institu fiei si a actelor normative
incidente

Reglementarile interne ale institutiei — si anume Organigrama, Statul de functii,
Regulamentul de organizare si functionare, procedurile de asigurarea a controlului intern
managerial, precum si alte proceduri interne — au corespuns etapelor de evolutie a
activitatii Teatrului, Tn parametrii constrangerile legislative si economico — financiare la
care ne-am referit.

Remodelarea si optimizarea organizatoric a a Teatrului, punerea in oper a a

noii sale voca tii culturale, necesit a, in primul rand, o nou a consacrare normativ a,
corespunz atoare activit atii sale polivalente.

Tocmai de aceea, am finaintat Ministerului Culturii un Proiect de Hot arare de
Guvern privind stabilirea unor m  asuri pentru organizarea i func tionarea Teatrului
National ,I. L. Caragiale” din Bucure  sti.

Dupa adoptarea, de catre Guvern, a noii hotarari, vom inainta ministrului culturii,
spre aprobare, o noud Organigrama si un nou Regulament de organizare si functionare.

Cat prive ste cadrul reglement arilor cu caracter normativ incidente si care
influen teaza, in mod determinant, si activitatea Teatrului Na tional — reglement ari ce
ar trebui, urgent, imbun atatite — el se refer &, indeosebi, la:

- Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind organizarea si functionarea institutiilor
de spectacole sau concerte, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cadrul legislativ privind salarizarea personalului bugetar si, Tn acest context,
salarizarea specifica personalului artistic, tehnic si administrativ al institutiilor de
spectacole si concerte.

Trebuie subliniat faptul ¢  a, activitatea institu tiilor publice de spectacole a fost
si este afectat a, intr-o m asura din ce in ce mai mare, de acte normative cu aplica re
general @ in domeniul bugetar, care, ins &, influen teaza, major, desf asurarea normal a
a activit atii acestui tip de institu tii si, astfel, ins asi calitatea actului artistic.

Aceasta situatie a generat si genereaza imprejurari absurde, cu consecinte dintre
cele mai nefaste pentru domeniul artelor spectacolului.

Practic, din cauza abord arilor gre site pe care le permite sau chiar le impune
cadrul normativ , in activitatea de zi cu zi, in loc de a se dedica punerii in oper a a
viziunilor pentru care au fost selecta ti si angajati, managerii sunt, adesea, adu si la
condi tia derizorie de a fi doar administratorii seriei de constrangeri care ingr adesc
cadrul de func tionare a acestor institu tii, intr-o maniera deopotriva rigida, birocratica,
anacronica si esentialmente neeuropeana.

in esenta, sunt, urgent necesare, dou & tipuri de interven tii normative ce
trebuie promovate de Ministerul Culturii,  si anume:

- crearea de norme derogatorii, prin care sa se statueze ca, pentru realizarea
programelor/ proiectelor/ actiunilor culturale se aplica principii si dispozitii diferite
fata de cele care guverneaza insasi administrarea si functionarea curenta a
entitatilor publice Tn ansamblul lor, deoarece principiile si nevoile organizarii,
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planificarii, bugetarii si desfasurarii programelor culturale sunt fundamental
diferite de cele ale administrarii si functionarii entitatilor publice;

- norme pentru imbunatatirea legilor speciale care guverneaza domeniul artelor
spectacolului, mai cu seama a Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutile publice de spectacole sau concerte, precum Si activitatea de
impresariat artistic.

- salarizarea specifica activitatilor institutiilor de spectacole si concerte, care sa fie
bazatd si sa motiveze pecuniar performanta, mai ales cea artistica, intr-o
deosebire specifica faté de actualul sistem bugetar, bazat pe cresteri salariale in
functie de vechime sau de promovarea in pozitii de tip administrativ.

in acest context, cunoa stem, am contribuit si sustinem demersurile
Ministerului Culturii de Tmbun atatire a prevederilor  Ordonan tei Guvernului
nr. 21/2007.

Cu experienta mea de actor, regizor $i manager, dar si in calitate de
Presedinte al Uniunii Teatrale din Romania, imi declar disponibilitatea pentru
continuarea lucrului  si demersurilor necesare imbun  atatirii, de fond, a prevederilor
acestui act normativ.

Consider faptul ca, un sistem specific si adecvat de salarizare, ca si de stimulare a
performantei personalului din institutiile de spectacole si concerte, trebuie sa faca parte din
OG nr.21/2007.

O solu tie corect &, care sa tina cont de specificitatea activit atii personalului
institu tiilor publice de spectacole si concerte, avand 1in vedere tipul Si
particularit atile acesteia, aste aceea a adopt arii unui sistem de salarizare adecvat, in
care drepturile salariale s a fie stabilite in mod individual, Tn raport cu acti vitatea
desfasurata de catre fiecare salariat.

In acest moment, vechimea este unicul criteriu pe baza caruia un artist interpret sau
executant poate primi o remuneratie mai mare. Acest criteriu este contraproductiv, intrucat
defavorizeaza, din start, o remunerare proportionala cu eforturile si pasiunea tinerilor
angajati, precum si performanta artistica in favoarea rutinei, a vechimii pur si simplu, fara
nicio legatura cu calitatea profesionala ori artistica si succesul de public.

Vechimea, ca criteriu de crestere salariald, ori de promovare in grade profesionale
sau functii administrative poate ramane un criteriu valabil pentru alte categorii de institutii
publice de cultura — cum sunt bibliotecile ori muzeele, dar nu este de natura sa stimuleze
activitatea personalului artistic, angajat in institutii de spectacole sau concerte.

Un sistem de salarizare adecvat, trebuie, in opinia  mea, sa tina cont de:

- specificitatea raporturilor de munca in domeniul artelor spectacolului, determinata
de existenta drepturilor de autor si a drepturilor conexe dreptului de autor;

- adaptarea procesului de evaluare a personalului de specialitate din institutiile de
spectacole sau concerte la specificitatea acestor institutii;

- stabilirea unei relatii directe intre cantitatea, complexitatea si calitatea muncii
prestate de personalul de specialitate si nivelul salariului.

Este evident faptul ¢ &, in cazul personalului artistic — arti ~ sti creatori, interpre ti
sau executan ti, dupa caz, specificitatea presta tiei artistice este determinat a de
caracterul intuitu personae al contractelor individuale de munc A, fie ele pe perioad a
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determinat a sau nedeterminat a, iar calitatea actului artistic trebuie s  a fie principalul
criteriu n stabilire a nivelului de salarizare.

Prin contractul de munca, artistul isi cesioneaza drepturile patrimoniale de autor
sau cele conexe dreptului de autor, iar evaluarea prestatiei artistice nu se poate rezuma
numai la cantitate/vechime, ci trebuie sa tina cont, in primul rand, de valoarea prestatiei
artistice.

Trebuie, In acela si timp, avut in vedere si faptul c &, in prezent, nivelul de
salarizare al categoriilor profesionale specifice i nstitu tillor de spectacole si
concerte, personal care contribuie Tn mod direct la realizarea spectacolelor ori
concertelor este extrem de sc azut. Astfel, ca stigurile nete ale unui actor variaz a
intre un minimum de 1.068 lei si un maximum de 2.881 lei, al personalului din
serviciile tehnice de scen a, intre un minimum cifrat la 814 lei  si un maximum de
1.517 lei, iar angaja tii din serviciile de produc tie pot, in func tie de vechime, ca stiga
intre 948 si 1.658 lei.

Pe langa reconsiderarea nivelului de salarizare a personalului artistic si tehnic din
institutile de spectacole, se impune si crearea unui cadru adecvat, care sa dea
posibilitatea ca personalul acestor institutii s& poata beneficia si de alte drepturi salariale
sub forma de premii, prime etc, in situatia obtinerii unor rezultate deosebite, precum si de
0 remuneratie corespunzatoare pentru munca suplimentara.

Ar trebui consacrate prevederi care sa dea dreptul managementului acestor
categorii de institutii (eventual impreuna cu Consiliul administrativ, Consiliul artistic si
sindicate) sa elaboreze criterii (norme) de performantad artistica/profesionald si sa poata
utiliza veniturile proprii pentru stimularea personalului (artistic si tehnic) direct implicat in
realizarea spectacolelor.

Desi cu efecte economico-financiare previzibil benefice la nivelul economiei
nationale, adoptarea si punerea in aplicare a noului Cod Fiscal, precum si a noului
Cod de procedur a fiscala, au generat consecin te negative asupra activit atii
institu tiilor publice de spectacole, prin complicarea proce durilor, precum si a
sarcinilor fiscale pentru persoanele fizice autoriz ate — cu care teatrele puteau

incheia conven tii civile pentru acoperirea necesarului de personal tehnic de scen a,
precum si prin m arirea sarcinii fiscale pentru liberii profesioni sti care 1si desf agsoara
activitatea ca arti sti creatori ori interpre ti, pe baza Legii dreptului de autor  si

drepturilor conexe

Totodata, ca urmare a deselor modificari si completari ale OUG nr. 189/2008
privind managementul institu  tiilor publice de cultur a, cu modificarile si completarile
ulterioare, acest act normativ a devenit dezarticulat, lipsit d e coerenta, claritate,
eficien ta si corectitudine in aplicare , mai ales in ceea ce priveste relatiile ierarhice, dar
si contractuale dintre autoritate si manager.

Prevederile acestui act normativ se cer urgent imbu  natatite, nu numai pentru
asigurarea unui sistem transparent  si calificat de evaluare a activit atii managerilor,
dar si pentru stabilitatea $i continuitatea activit atii managerilor evalua ti ca fiind
performan ti.

Ordinul Ministrului Culturii nr.2799/2015, emis in baza si pentru aplicarea OUG
nr.189/2008 — ordin ce adaug a la lege si este lipsit de adecvare si coerenta - a
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generat, si prin aplicarea abuziv a de catre func tionari din Ministerul Culturii,
consecin te de-a dreptul scandaloase.

Astfel, manageri care si-au asumat acest rol, in conditii dintre cele mai grele, dupa
ce au performat in cariera stiintifica sau artistica, si au obtinut rezultate majore,
cuantificabile, Tn fruntea unor institutii publice de cultura de importanta nationala, sunt
supusi unor evaluari accentuat nefavorabile, care genereaza justificate suspiciuni asupra
obiectivitatii factorilor de decizie din Ministerul Culturii.

Acesti manageri sunt expusi evaluarii de catre comisii a caror componenta, in
majoritatea cazurilor, nu se ridica la nivelul competentei stiintifice, profesionale, artistice si
a performantelor manageriale reale ale celor evaluati.

De cele mai multe ori, membrii comisiilor de evaluare se dovedesc a fi oameni care
nu numai ca nu au nici un fel de experienta in conducerea unor institutii publice de cultura,
dar nici macar nu cunosc prevederile legale privind managementul acestor institutii,
organizarea si functionarea lor.

Managerii nu sunt, de multe ori, evaluati - asa cum prevede legea - pe baza unui
proiect de management aprobat de autoritate — evaluarea acestora trebuind sa
urmareasca indeplinirea obligatilor asumate, prin contractul de management, potrivit
Caietului de obiective stabilit de catre autoritate - ci pe baza unor criterii marginale,
neesentiale, cuprinse in grilele de evaluare propuse de functionari din minister, pornind de
la OMC 2799/2015.

2. Propuneri privind modificarea reglement  arilor interne

Fata de Hotararea de Guvern nr. 803/2005 privind unele m  asuri de organizare
si func tionare a Teatrului , cu modificarile si completarile ulterioare, viitoarea Hot arare -
al catre proiect I-am Tnaintat Ministerului Culturii — v a oferi deschiderea necesar a
activit atii Teatrului — pe masura Caietului de obiective stabilit de autoritate —, Nationalul
urmand s a functioneze ca institu tie de repertoriu, de proiecte, cat si ca institu tie
gazda de spectacole, produc ator, co-produc ator si promotor al artei teatrale,
precum si de evenimente cultural - artistice  si arti sti.

De asemenea, prin Proiectul de Hot arare de Guvern, propunem ca Teatrul, in
conformitate si cu Caietul de obiective stabilit de autoritate, s  a sustina, pe lang a
activit atile sale principale, si:

- punerea n valoare a talentului creatorilor din domeniul artelor interpretative, al
regiei si scenografiei, din celelalte domenii specifice spectacolului contemporan;

- sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor artisti;

- realizarea, in parteneriat cu institutiile de invatamant universitar din domeniul
teatrului, de programe de sustinere si prezentare a unor productii teatrale ale studentilor
din ultimul an de studiu — licentd sau masterat;

- realizarea, Tn parteneriat cu institutii de Tnvatamant preuniversitar, de programe
de educare prin si pentru teatru, ateliere de formare, cursuri de actorie pentru tineri,
precum si spectacole pentru copii;

- realizarea, singur sau in parteneriat cu institutii de Tnvatamant, precum si cu alte
institutii de profil, de cursuri si ateliere de formare si perfectionare in activitati si meserii
specifice artei teatrale;
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Proiectul de Hot aréare prevede, cum este si firesc, ca, intr-un termen de 60 de
zile de la intrarea in vigoare a actului normativ, managementul Teatrului s a
inainteze, spre aprobare, ministrului culturii, 0 n oua Structur a organizatoric a, un
nou Regulament de Organizare si Func tionare, precum si un nou Stat de func tii.

Printre altele, structura organizatoric ~ a va cuprinde si un Serviciu educa tional,
precum si Galeriile, Biblioteca si Muzeul Teatrului — compartimente func tionale
distincte.

Dupa adoptarea Hotararii de Guvern si aprobarea noii Organigrame si noului
Regulament de organizare si functionare ale Teatrului, vom regandi Sistemul de control
intern managerial - in conformitate cu Ordinul Secretarului general al Guvernului nr.400/
2015, cu modificarile si completarile ulterioare -, Regulamentul de Ordine Interioara si
vom stabili si implementa noi proceduri pentru fiecare dintre activitatile specifice Teatrului.

3. Analiza capacit atii institu tionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

O problem a acuta, incepand cu 2015, an in care au devenit func tionale toate
cele sase sali ale teatrului, este num arul mic de actori si tehnicieni de scen a.

in prezent, Teatrul National cuprinde un num &r de 67 de actori si actrite,
personal artistic angajat cu contracte de munca pe perioada nedeterminata sau
determinata, structura de varsta fiind preponderent a celor maturi si/sau apropiati de
varsta pensionarii.

Fata de aceasta situatie, este imperios necesar s a ni se aloce resursele
financiare pentru angajarea a minimum 40 noi actori si actri te, preponderent tineri.

Numarul mic de tehnicieni de scen a duce la lipsa unei echipe fixe pentru fiecare
scena si ne obliga sa nu putem juca unele spectacole in cuplaj , pentru ca, din punct de
vedere al resurselor umane, nu putem face fata programarii concomitente la 6 sali.

Concluzia este impus a de realitatea de la scen a: angajarea de tehnicieni este
stringent &, necesarul fiind de cel pu tin 80 de profesioni sti.

Ansamblu de cladiri, Teatrul National Bucure sti dispune, pe lang a salile de
spectacole, si de spaftii tehnice, birouri, foaiere, depozite, prev  azute cu o serie de
instala tii (instalatii de stingere incendiu si panouri de comanda, instalatia electrica si cele
sub incidenta ISCIR, mecanisme scena, instalatia de avertizare in caz de incendiu,
ascensoare, instalatii HVAC, instalatii curenti slabi - instalatia de avertizare in caz de
incendiu, detectie incendiu, antiefractie, televiziune, voce date, sisteme media, grupuri
electrogene, centrala termica etc.) care necesita intretinere si exploatare
corespunz atoare pentru buna func tionare in parametrii tehnici prev azuti, cu
personal calificat si autorizat .

Pentru buna func tionare a intregului ansamblu de corpuri ale TNB si pentru a
acoperi toate necesit atile legate de intre tinerea si exploatarea acestuia este nevoie
sa se suplimenteze num arul de angaja i, personalul compartimentului mecanic,
intre tinere, exploatare gi a serviciului energetic - intre {inere, exploatare electric a
urmand s a fie suplimentat cu un num ar de cel pu tin 45 de posturi.
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In perspectiva ob tinerii num &rului de posturi necesar si al angaj arii
personalului respectiv, va trebui s a prevedem, in viitoarea organigram a, Si
infiin tarea unei forma tii mecanici intre finere mecanisme scene, separat a de forma tia
mecanici intre tinere si exploatare cl adire, ambele forma {ii coordonate de un
tehnician.

De asemenea, in perspectiva deschiderii foaierelor Teatrului pentru public,
intre orele 10 %°-22%, va fi necesar s & asigur am servicile de paz & pompieri si
cur atenie s ali, foaiere si spatii administrative.

Concluzia unei analize riguroase privind capacitate a institu tionala, din
punctul de vedere al resurse umane proprii si/sau externalizate, este una singur a:
asigurarea personalului artistic necesar, remunerat potrivit Legii dreptului de autor
si drepturilor conexe, precum  si a personalului tehnico-administrativ, angajat pri n
agent temporar de munc a ori salarizat potrivit Codului civil, pe baza unor contracte
de prestari de servicii, inseamn a cheltuieli mult mai mari decat cele ce ar trebui
angajate dac a aceste categorii de personal ar fi remunerate pe b  aza unor contracte
de munc a pe perioad a determinat a.

Apreciem, totodat a, ca nivelul de calificare a tuturor categoriilor de pe rsonal
trebuie Tmbun &atatit permanent. In acest sens, preconiz am parteneriate prin care s a
asigur am participarea la stagii de preg atire pentru nivelurile 2 i 3 de management
in cadrul marilor companii teatrale na  tionale din vestul Europei.

4. Analiza capacit atii institu tionale din punct de vedere al spa ftilor si
patrimoniului institu  tiei, propuneri de imbun atatire

Proiectul de consolidare si refunctionalizare a reusit, in numai 4 ani, prin sprijinul
constant a celor trei echipe guvernamentale care s-au succedat, in respectiva perioada, la
guvernarea Romaniei, sa reinventeze o cladire cu sapte spatii de joc:

» Sala Mare - cu trei randuri de loji; sala de tip italian; capacitate maxima: 950 locuri;

» Sala Studio - transformabila in tip italian, tip elisabetan, tip arena; capacitate
maxima: 590 locuri;

» Sala Atelier — sala transformabila Tn toate variantele de joc; capacitate maxima 200
locuri;

e Sala Pictur a — sala cu gradene si balcon, tip italian, cu scena in cadrul existent;
capacitate maxima: 230 locuri;

» Sala Mica - transformabild, cu gradene retractabile, tip italian redus, tip elisabetan,
tip arena; capacitate maxima: 140 locuri;

* Amfiteatrul in aer liber pe terasa cladirii — transformabila; capacitate maxima 300
locuri;

» Sala Media — transformabila multifunctional: expozitii, recitaluri, reuniuni, conferinte,
proiectii; capacitate maxima: 200 locuri.

Pentru utilizarea, potrivit destina tiilor proiectate, a spa tiilor existente in Teatru
- altele decét s alile de spectacol - se vor finaliza licita  tiile prin care anumite spa {ii
din complexul TNB vor ¢ apata destina fia prev azuta de proiectant: libr arie, cafenele,
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restaurant etc. Implicit, cl adirea se va anima si in afara orelor de spectacol,
capatand via ta. In acest fel, Na tionalul se va transforma, treptat, in acel mult dor it
spatiu de socializare pentru publicul amator de cultur a, o alternativ a la mall-urile
comerciale, de tip consumist, agora cultural  a de la kilometrul O al Capitalei.

De asemenea, vom urmari rentabilizarea spatiilor proprii ale TNB prin exploatarea
si planificarea eficientd a unor produc tii externe prin dezvoltarea conceptului de teatru-
gazda.

Vom defini personalitatea noilor sali si foaiere, precum si asocierea lor cu programe
culturale diversificate, Teatrul National fiind, la ora actuala, teatrul cu cele mai multe sali si
multiple foaiere/spatii expozitionale, sub acelasi acoperis. De exemplu, ne propunem
infiintarea unei galerii foto - dedicata exclusiv artei fotografice si dedicarea rotondei Salii
Mici proiectelor de arte vizuale ale tinerilor artisti, in conexiune cu Programul ,9G la TNB”
etc.

Din perspectiva optimiz arii func tionabilit ati Teatrului si a cre sterii
atractivit atii acestuia, a realiz arii voca tiei sale culturale polivalente, este necesar  a si
realizarea lucr arilor, prev azute in proiectul ini tial, privind:

- asigurarea protectiei la incendiu prin realizarea de hidranti, precum si a zonelor
de acces pentru autospecialele de interventie ISU (masini de lupta contra incendiilor,
SMURD, Salvare);

- amenajarile exterioare — peluza din fata Teatrului.

In foarte mare masura, conceptia refunctionalizarii Teatrului a plecat si de la ideea
interpenetrarii spatiului exterior strict pietonal (cu extinderi ale cafenelelor interioare, cu
expozitii in aer liber etc.) cu cel interior, al traversarii corpului construit pe axa est-vest,
intre Piata Universitatii si Str. Tudor Arghezi, prin zona interioara prevazuta cu foaiere-
expozitii, Sala Media cu diversele ei evenimente (recitaluri, conferinte, expozitii etc.).

Asigurarea accesibilit atii in cl adirea Teatrului, de pe toate str azile adiacente
acestuia, prin spa tii exterioare verzi, exclusiv pietonale, va inlesni un contact public
continuu i fluent.

Categoriile de lucr ari ce ar trebui executate - prev azute in Tema de proiectare,
gandit a de autorul proiectului de reabilitare a Teatrului, Prof. arh. Romeo Belea - au
fost detaliate in ,Nota de fundamentare privind nec esitatea si oportunitatea
efectu arii cheltuielilor de investi tii ce fac parte din programul de achizi tii pe anul
2016 pentru Teatrul Na tional Bucure sti”, aprobat @ de ministrul culturii la data de
06.06.2016.

In baza acestei aprobari, am solicitat ca, cu prilejul rectific &rii bugetului de stat,
ministerul s a ne aloce suma de 127 mii lei, necesar a pentru elaborarea Studiului de
prefezabilitate si fezabilitate, Tn vederea realizarii lucrarilor exterioare Teatrului, la care
ne-am referit.

Prin foaierele-galerii, prin Bibliotec a, Muzeu si Libr arie, dar si prin restaurant,
cafenele si prin amenajarea peluzei din fa ta Teatrului, prin organizarea tururilor
ghidate si deschiderea intregului teatru ¢  atre public, Teatrul Na tional va deveni un
pol cultural unic in felul lui, o demonstra  tie a voca tiei culturale polivalente pe care o
poate avea o institu tie teatral a si dincolo de scen a.
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Imediat dup a finalizarea lucr arilor de reabilitare si remodelare a func tiunilor
Teatrului, am inceput, de asemenea, un laborios pro  ces de inventariere a bunurilor
culturale de tinute de Teatru, de Biblioteca si Muzeul acestuia, pentru care
proiectantul a prev azut spa tii speciale.

Continu am procesul de inventariere a bunurilor culturale si de reamenajare a
Bibliotecii.

Ne ocup am, in paralel, de inventarierea si restaurarea pieselor muzeale i vom
face demersurile necesare pentru expertizarea si eventuala clasare a bunurilor

culturale g azduite de Muzeu, unele dintre acestea fiind de mare valoare
documentar a sau artistic a.

In privin ta patrimoniului Teatrului, propunerile noastre de 1 mbun atatire,
pentru noul mandat, se refer a si la permanenta aliniere a echipamentelor tehnice |  a
nivelul celor mai noi cuceriri ale  stiintei i tehnicii de teatru, stiut fiind faptul ¢ a
ritmul inov arii - si in acest domeniu - e din ce n ce mai rapid.

5. Viziunea proprie asupra utiliz  arii institu tiei deleg arii, ca modalitate legal a de
asigurare a continuit atii procesului managerial

Pe masura cresterii complexit atii activit atii Teatrului  $i  asigur arii,
corespunz atoare, a num arului de personal necesar, unele dintre responsabil itatile
indeplinite, in prezent, de speciali stii din palierele 2 si 3 de management, vor fi
delegate c atre posturi special create.

D) Analiza situa tiei economico-financiare a institu  fiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiectiv e, dupa caz, completate cu
informa tii solicitate/ob tinute de la institu tie

Este evident faptul ca, un teatru cu 7 spatii de reprezentare, deschis de dimineata
pana seara, dedicat educarii si dezvoltarii audientei sale, nu poate juca cel putin 36 de
spectacole pe saptdmana cu numai 480 de angajati. In proiectul de management anterior
am propus, o data cu finalizarea fiecarei sali noi, cresterea numarului de personal, anual,
astfel incét la finalizarea lucrarilor de refunctionalizare sa putem sa oferim bucurestenilor
un teatru nou, care joaca, zilnic, pentru publicul sau si ofera, sub un singur acoperig, o
experienta culturala completata de galerii expozitionale, tururi ghidate, internet wifi gratuit,
un muzeu reinventat, posibilitatea de petrecere a timpului liber.

1.1. Bugetul de venituri (subven tii/aloca tii, surse atrase/venituri proprii)

Sprijinul financiar consistent al Guvernelor Romaniei pentru finalizarea Noului TNB
a insemnat dezvoltarea Nationalului si alinierea celui mai important teatru romanesc la
standardele artistice, financiare si materiale ale marilor companii teatrale nationale din
Europa.

Subven {iile crescute, an de an, au fost dublate de cre  sterea veniturilor proprii.
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Una din problemele Nationalului este, insa, in acest moment, subdimensionarea
anvelopei salariale necesare pentru functionarea teatrului la parametrii optimi generati de
importanta investitie in refunctionalizare din ultimii ani.

P

E pacat sa ai un complex teatral de asemenea anvergur a - pentru a c arei
realizare Statul Roman a investit aproape 350 de mi lioane de lei - si sa nu-l pui in
slujba comunit atii la capacitate maxim a.

4,42%

H venituri proprii ac venituri proprii = subventii

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intre tinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Daca vom considera cheltuielile de personal cu actorii, tehnicienii de scena si de
productie ca facand parte din cheltuielile artistice, iar cheltuielile de personal cu tehnicul de
intretinere si cel administrativ ca facand parte din cheltuielile de intretinere, vom ajunge la
urmatoarele concluzii:

 In perioada mandatului precedent, 45,77% din bugetul Teatrului a fost reprezentat
de cheltuieli pentru realizarea proiectului artistic (inclusiv salarii pentru personalul
de scena — 31%). Dintre aceste procente, doua treimi reprezinta salarii, 0 sesime
productie si 0 sesime contracte colaboratori.

» In aceeasi perioada, 51,53% din bugetul teatrului a fost folosit pentru acoperirea
cheltuielilor de Tintretinere si functionare (inclusiv salarii pentru personalul
administrativ — 15%), iar 2,70%, cheltuieli de capital (dezvoltare).

H pondere artistic m pondere dezvol = pondere intretinere
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2. Analiza comparativ a a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicat alindicate in caietul de obiective, dup a caz, completate
cu informa tii solicitate/ob tinute de la institu tie

Concluzii economico-financiare ale managementului d e proiect:
e 2013

Din cele 6 premiere in cadrul programului minimal, trei au fost pe texte romanesti,
doua pe texte straine contemporane, una pe text clasic. Turneele n strainatate s-au
incadrat in devizul estimat. Cheltuielile necesitate de realizarea programului minimal
executat au reprezentat 113,52% din proiectul aprobat prin anexa la contractul
managerial. Depasirea de 367.960 lei a fost suportatd din venituri proprii. In aceste
conditii, reluarea/refacerea spectacolelor din repertoriu la noile sali nu a avut de suferit si
s-a desfasurat in cele mai bune conditii. In ceea ce priveste premierele asumate prin
programul minimal, cheltuielile pentru realizarea acestora au reprezentat 107,87% din
estimatul convenit, depasirea de 91.310 lei fiind suportata din venituri proprii.

« 2014

Cheltuielile cu reluarile, cu necesare adaptari costisitoare de la o sala la alta, au
fost depasite. Ca de obicei, devizele estimate pentru productii noi au fost depasite sau
ultrasuficiente pentru realizarea spectacolelor proiectate. Din cele 7 premiere in cadrul
programului minimal, trei au fost pe texte romanesti, doua pe texte straine contemporane,
doua pe text clasic. Turneele in strainatate s-au incadrat in devizul estimat. Cheltuielile
necesitate de realizarea programului minimal executat au reprezentat 124,42% din
proiectul aprobat initial, prin anexa la contractul de management. Depasirea de 760.600 lei
a fost suportata din subventie, odata cu rectificarile bugetare din septembrie si, respectiv,
noiembrie. Tn aceste conditii, reluarea / refacerea / adaptarea spectacolelor din repertoriu
la noile sali nu a avut de suferit si s-a desfasurat in cele mai bune conditii. Au fost reluate
24 de titluri din stagiunile precedente. In ceea ce priveste premierele asumate prin
programul minimal, cheltuielile pentru realizarea acestora au reprezentat 88.57% din
estimatul convenit.

« 2015

Au scazut cheltuielile cu reluarile, nefiind necesare adaptari costisitoare de la o sala
la alta, Tn conditiile stabilizarii spectacolelor din repertoriu la séali. Ca de obicei, devizele
estimate pentru productii noi au fost depasite sau ultrasuficiente pentru realizarea
spectacolelor proiectate. Din cele 9 premiere in cadrul programului minimal, trei au fost pe
texte romanesti, patru pe texte straine contemporane, una pe text clasic si, inca, un
muzical. Turneele in strainatate si atelierul organizat prin Centrul Sava s-au incadrat in
devizul estimat.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse a trase/venituri
proprii a cheltuielilor institu  tiei

2013 | 2014 | 2015

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) | 22.07 | 20.20 | 22.93
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Solutii si propuneri:

» cresterea ponderii donatiilor si sponsorizarilor in materiale, servicii i echipamente
necesare proiectului artistic, cu sprijinul Asociatiei Teatrului National;

* tantieme din Tncasarile, per spectacol, pentru colaboratori (pe modelul de buna
practica al Programului 9G la TNB);

* punerea in practica, in conditiile unei legi permisive, a posibilitatii, garantata de OG
nr 21/2007, de a premia performanta angajatilor din venituri proprii;

* aprobarea, la inceputul anului, de catre ordonatorul principal de credite, a unei parti
din cheltuielile de capital din venituri proprii (softuri si logistica necesare proiectului artistic,
etc);

» realizarea de parteneriate pentru promovarea gratuita, in mass-media nationale si
internationale (inclusiv medii de socializare online), a activitatii Nationalului.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din acti  vitatea de baz a

(formula de calcul: venituri proprii din activitatea de baz ~ a/venituri proprii )

2013 | 2014 | 2015

veniturile proprii realizate anual din activitatea de baza (%) 70.35| 78.49 | 89.18

* Veniturile proprii din vanzarea de bilete au crescut an de an.
* Indicele de ocupare a salilor se pastreaza in jurul procentului de 75%.

* Numarul spectatorilor si cel al reprezentatiilor au crescut in ultimii trei ani, odata cu
finalizarea proiectului de refunctionalizare.

venituri proprii din activitatea de baza

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000 m venituri proprii din
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2.000.000
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3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activit ati ale institu ftiei

(formula de calcul: diferen ta procentual a dintre total venituri proprii i venituri din
bilete )

2013 | 2014 | 2015

veniturile proprii din alte activitati (%) 29,65 21,51 | 10,82

+ 1n 2013, mai mult de doua treimi din veniturile proprii ale teatrului sunt realizate din
activitatea de baza. Cealalta treime este reprezentata de alte venituri (inchirieri,
dezmembrari, prestari de servicii culturale etc)

+ 1n 2014 si 2015, veniturile din alte activitati scad procentual, odatd cu finalizarea
celor 6 sali si programarea, in ritm sustinut, a spectacolelor.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prest ari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorit  ati publice locale

Ponderea veniturilor realizate din prestari de servicii culturale, n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati, din totalul veniturilor proprii, a fost de 1,89%.

* Nationalul a realizat diferite turnee Tn cadrul parteneriatelor cu diferite autoritati
locale (Timisoara, Cluj, Arad, Brasov, Constanta, lasi, Targoviste, Tulcea, Bacau
s.a.m.d.). De asemenea, TNB a gazduit reprezentatii din cadrul Festivalului
National de Teatru, Festivalului Enescu si Festivalului Shakespeare.

4. Solutii si propuneri privind gradul de cre stere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

Credem ca un procent de venituri proprii/surse atrase de 20% din totalul
veniturilor, realizat in ultimii ani, reprezint  a, in sine, o performan ta managerial a.

Pe de alta parte, insa, acest procent este suficient, avand in vedere necesitatile
sprijinirii constante, prin subventie, a activitatii in permanenta dezvoltare a Teatrului.

Solutii si propuneri pentru venituri proprii

e cresterea numarului de reprezentatii la sediu (implicit de spectatori platitori), in
conditiile alocarii anvelopei salariale necesare pentru cresterea numarului de
angajati, conform planificarii prezentate la punctul C;

» cresterea numarului de reprezentatii, in parteneriat cu autoritatile publice locale din
tara;

» realizarea de reprezentatii in co-productie cu alte institutii publice de spectacol sau
cu organizatii din sectorul independent;

» finalizarea procedurilor de inchiriere, pe termen lung, a spatiilor care nu fac obiectul
de activitate a Nationalului (restaurant, librarie, bufete de incinta, terase etc).

31




Solutii si propuneri pentru surse atrase

» aplicatii pentru fonduri nationale si europene dedicate dezvoltarii proiectelor si
programelor Nationalului;

* implicarea sustinuta a Asociatiei Teatrului National in programul de atragere de
fonduri pentru sustinerea activitatilor Nationalului;

- finantarea, de catre parteneri privati, a programelor educationale si parateatrale ale
Nationalului;

« cresterea ponderii donatiilor si sponsorizarilor in materiale, servicii si echipamente.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 2013 | 2014 | 2015

(%) 50.12 | 47.23 | 43,73

Anul 2015 reprezint @ un minim istoric in ponderea cheltuielilor de pers onal,
pe care nu ni-l dorim repetat

Nationalul trebuie sa creasca numarul de personal necesar derularii in bune conditji
a tuturor activitatilor sale. Un procent de 50% este unul rezonabil in urmatorii ani, dublat
de cresterea subventiei pentru realizarea proiectului artistic si a programului de investitii
(cheltuieli de capital).

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 2013 | 2014 | 2015

(%) 2.63 | 4.40 | 1,34

Majoritatea cheltuielilor de capital au fost efectu ate din venituri proprii.

Propunem, in urmatorii 5 ani, ordonatorului principal de credite, un procent de 10%
din buget dedicat cheltuielilor de capital, necesar pentru finalizarea proiectului de
refunctionalizare a teatrului (amenajari exterioare), dar si pentru alinierea permanenta a
logisticii Nationalului la cele mai noi cuceriri ale stiintei si tehnologiei teatrale.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subven tie /
alocatie

Ponderea cheltuielilor salariale din subventie 2013 2014 2015

(%) 100 100 100

Salariul mediu brut 2161 lei | 2172 lei | 2189 lei
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Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%, deoarece nu am putut
cheltui cu salariile, pentru premii provenite din depasirea veniturilor proprii, acordate
salariatilor, din cauza constrangerilor legislative ulterioare OG nr. 21/2007.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul ra  porturilor contractuale, altele
decéat contractele individuale de munc a (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conven {ii civile)

Pe perioada mandatului anterior, ceva mai mult de jumatate din cheltuielile pentru
proiectul artistic (productie de premiere, dar si spectacole in repertoriu) sunt reprezentate
de contracte de colaborare pentru reprezentare — 7.5% din total cheltuieli.

Daca consideram cheltuielile de personal ca fiind suma dintre salarii i totalitatea
acestor contracte, atunci ponderea acestora creste de la 46,5% la 54%.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

2013 2014 2015

Cheltuieli pe spectator 160 lei| 171lei| 152 lei

- din venituri proprii 35 lei 35 lei 36 lei
- din subventie 125lei| 136lei| 116 lei

Concluzii:

* in 2013, numarul mare de spectatori la spectacolele in turneu scade cheltuielile pe
spectator;

* in 2014, cheltuielile ceva mai mari de capital si faptul ca n-am jucat la Sala Mare au
facut diferenta;

e 2015 e anul in care numarul mare de spectatori la sediu, cresterea veniturilor proprii
si scaderea subventiei (fata de 2008) conduc la 0 medie foarte buna.

E) Strategia, programele si planul de ac tiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institu tiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate

o

In condi tile in care autoritatea asigur & subven fionarea pentru asigurarea
resurselor umane, materiale i logistice pentru punerea in practic a a sarcinilor
formulate prin Caietul de obiective, suntem gata s a punem in oper a strategia
prezentat a mai jos.
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1. Viziune
O EXPERIENTA CULTURAL A COMPLETA LA TNB!
5D LA TNB/DEZVOLTARE, DESCHIDERE, DINAMIC A, DIVERSITATE, DURABILITATE
TNB — TRADITIE, NOUTATE, BUCURIE

2. Misiune

Misiunea Teatrului National ,I. L. Caragiale* din Bucuresti, in calitatea sa de
institutie publica de spectacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public,
este de a oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si
universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica si tindnd cont de traditia
scenei romanesti de teatru si de curentele artistice contemporane.

Teatrul National ,I. L. Caragiale” din Bucuresti isi va asuma, totodata, si 0 vocatie
culturala polivalenta.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale

OGL1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

OG2. cresterea accesului publicului la evenimentele organizate, dezvoltarea
audientei;

OGa3. diversificarea ofertei culturale;

OG4. promovarea inovatiei;

OGb. optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice;

OGS6. cregterea ponderii veniturilor atrase din alte surse.
Obiective specifice

Os1

» realizarea unui program repertorial care sa imbine excelenta artistica a creatorilor si
interpretilor;

* angajarea la National a celor mai importanti actori si celor mai buni specialisti de
scena;

» consolidarea mobilitatii creatorilor si spectacolelor Nationalului;

» consolidarea programului Confluente si a parteneriatelor cu companiile nationale
din Europa;

» organizarea la TNB a unor manifestari culturale de anvergura europeana.

0S2

» dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de Tnvatamant preuniversitar in cadrul
programului educational;

e crearea si dezvoltarea unui program de acces liber la evenimentele conexe
organizate de TNB;
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consolidarea programului de matinee cu pret redus;
dezvoltarea programului de spectacole dintre stagiuni, o data cu deschiderea
amfiteatrului in aer liber.

0Ss3
organizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;

cresterea numarului de proiecte nationale si/sau internationale in domenii conexe
artei teatrale;

cresterea numarului de proiecte dedicate sprijinirii debutului i afirmarii tinerilor
artisti;

realizarea de co-productii cu institutiile publice si cu organizatiile din sectorul
independent.

0S4

consolidarea programului de cercetare a Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala
,lon Sava’”;

consolidarea programelor de parteneriat cu Institutul National pentru Cercetare i
Formare Culturald, aflat in subordinea Ministerului Culturii, precum si cu Ministerul
Educatiei;

lansarea si consolidarea programului DramaXXI| pe baza rezidentelor de creatie
dramaturgica;

implicarea celor mai inovatori creatori in domeniul teatrului si Tn domenii conexe
artei teatrale in realizarea productiilor Nationalului.

0S5

implementarea noilor standarde ale controlului intern managerial

folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor.
0s6

cresterea ponderii veniturilor proprii din alte activitatj;

atragerea de fonduri, bunuri si servicii necesare activitati prin donatfii Si
sponsorizari.

o

4. Strategia cultural a, pentru intreaga perioad a de management

Strategia noastra se bazeaza pe speranta ca Ministerul Culturii va aloca, prin

subventie, resursele financiare pentru asigurarea atragerii, etapizate, a resurselor umane
necesare punerii Tn opera a acestui proiect de management.

Vom dezvolta, an de an, strategia pentru indeplinir  ea obiectivelor generale si

specifice ale Na tionalului.

In 2017, vom subsuma activitatea Nationalului sarb atoririi celor 165 de ani de la

aprinderea luminilor in Teatrul cel Mare . Pe langa deschiderea Muzeului, vom incerca,
prin programul minimal, sa finantam toate programele propuse.
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In 2018, vom s arbtori, inclusiv prin repertoriu, Centenarul Unirii, dar si, mai
ales, Centenarul Beligan . Ne propunem sa organizam, la inceputul lunii septembrie,
primul Festival al Teatrelor Na tionale.

in 2019, anul in care Romania va de tine pre sedintia Uniunii Europene, ne
propunem s a asigur am prezentarea, in marile capitale europene, a produ ctiilor
reprezentative ale Teatrului , din repertoriul romanesc, itinerarii expozitiilor importante
dedicate marilor artisti plastici roméani contemporani prezenti, in acest moment, in cateva
dintre Galeriile Teatrului National.

Anul 2020 va fi dedicat consolid  arii Festivalului Teatrelor Na tionale.

In 2021, Romania va avea o Capitald European & a Culturii . Indiferent daca
Bucurestiul va detine acest titlu sau nu, Nationalul va incerca sa gazduiasca la Bucuresti
cateva dintre cele mai importante spectacole din programul Capitalei Europene a Culturii.

La sfarsitul fiec arei stagiuni, in luna lunie, Na f{ionalul inten tioneaza sa ofere
scenele sale pentru trei evenimente care se doresc a fi permanentizate:

» schimb de spectacole in turneu cu Teatrele Nationale din Romania si Republica
Moldova;

e prezentarea, sub palaria lui Caragiale, a productiilor UNATC;

» realizarea, in colaborare cu INCFC, de cursuri de perfectionare in meseriile de
teatru.

5. Strategia si planul de marketing

Principalul obiectiv de marketing al acestui nou mandat este cresterea cu 10%, in
termeni reali, a indicelui de ocupare a salilor cu spectatori platitori, in conditiile cresterii
anuale constante a numarului de reprezentatii la sediu.

Anul | reprezentatii | spectatori venituri din vétr)}lz;z procentaj de ocuzzrlﬁoa;
2016 750 150000 7453000 70
2017 800 160000 8000000 70
2018 850 170000 8500000 70
2019 900 180000 9000000 70
2020 950 190000 9500000 70
2021 1000 200000 10000000 70

Daca in mandatul precedent am depasit obiectivul de marketing stabilit prin
proiectul da management (propuneam, in 2011, pentru 2015, venituri proprii din activitatea
de baza de 1 milion euro), atunci, pentru 2021, ne asumam vanzari de bilete la sediu in
suma de 2 milioane euro.
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O sinteza a elementelor esentiale ale strategiei de marketing a fost prezentata la
punctul A. Ne vom rezuma aici la o abordare teoretica, holistica, prin care sa prezentam
fundamentele strategiilor de atingere a tintelor de vanzari.

Este evident ca Nationalul Tmbina o strategie defensiva in ceea ce priveste
repertoriul, cu una de dezvoltare dedicata programului minimal anual gi noilor premiere i,
inca, are in vedere o strategie ofensiva de cucerire de noi categorii de public, odata cu
finalizarea procesului de consolidare si refunctionalizare.

In urma monitorizarii lunare a vanzarilor, planul nostru de marketing sufera corectii
constante, in ceea ce priveste programarea titlurilor din repertoriu.

Ne dorim, in acela si timp, dezvoltarea si implementarea unei strategii de
comunicare in concordan ta cu noua si ampla ofert a cultural a a Nationalului.

LINIl STRATEGICE:

1. consolidarea pozitiei de lider national in ceea ce priveste oferta culturala,
precum si relevarea activitatilor culturale conexe si a unicitatii arhitectonice a
noului sediu;

2. stimularea consumului cultural, prin continuarea procesului de interactivitate;
consolidarea sistemului de vanzare de bilete online, precum si conceperea unui
sistem de abonamente complex si creativ care sa includa o oferta diversificata
de spectacole si activitati conexe;

3. crearea, prin comunicare, a unei legaturi sporite intre noua oferta culturala TNB
si publicul larg, in vederea fidelizarii, dar si a atragerii unui procent ridicat de
public tanar, precum si a interconectarii de medii stakeholderi - parteneri;

4. relevarea mix-ului cultural unic al TNB, atat pentru public, cat si pentru artisti si
creatori; valorizarea artistilor-vedetd si a creatorilor consacrati, alaturi de
valorizarea creatorilor tineri si a autorilor contemporani romani se intampla in
acelasi spatiu cultural;

5. pozitionarea TNB drept cel mai mare spatiu-platformd de dezbatere si de
creatie; un spatiu cultural conceput la exigente internationale, care are cea mai
diversa oferta culturala;

6. dezvoltarea componentei educative;

7. dezvoltarea de schimburi culturale internationale bipartite gi tripartite.

Ne propunem implementarea unei sistem de comunicare interactiv, n
timp real, printr-un mix de comunicare prin mijloac e clasice (comunicate de
presa, PR, canale proprii) si cresterea comunic arii in social media (video),
precum si crearea de evenimente si de campanii de comunicare specifice , cu
rol comunicational decisiv n atragerea de noi categorii de public.

6. Programe propuse pentru intreaga perioad a de management

E.6.1. Programul repertorial — Sala Mare, Sala Stud io, Sala Pictur a, Sala
Atelier

Dedicat tuturor categoriilor de public, programul repertorial va continua. Va contine
toate proiectele mari si cea mai mare parte a proiectelor medii care se vor realiza la Sala
Mare si Sala Studio. Cele doua sali, refunctionalizate, cu o capacitate de 940 de locuri
(Sala Mare), respectiv 540 de locuri (Sala Studio), vor fi dedicate publicului larg. La Sala
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Pictura (250 locuri) vor fi realizate spectacole dedicate marilor actori. Sala Atelier va fi
dedicata, pe de o parte, dramaturgiei contemporane si, pe de alta parte, experimentului
repertorial si regizoral national.

E.6.2. Programul Confluen te — Sala Media, Sala Mare, Sala Studio, Amfiteatrul
n aer liber

Diversificarea continua a proiectelor interdisciplinare (parateatrale) care se
desfasoara in spatiile Teatrului, in paralel cu activitatea teatrala specifica, se constituie, n
perspectiva, ca o ,marca” de identificare a noului Teatru National.

a. TNB parateatral — S arbatoarea culturilor

Realizarea, n colaborare, a unor evenimente complexe, sub forma unor
»S arbatori” ale diferitelor culturi  pe care le organizeaza institutele culturale nationale ce
isi desfasoara activitatea la Bucuresti, sustinute de artisti reprezentativi din domeniul
muzicii, dansului, teatrului, literaturii, artelor vizuale, cu ocazia unor aniversari sau
evenimente culturale ale tarilor respective.

b. TNB parateatral — muzic a
Spectacole interdisciplinare, axate in principal pe muzica, sustinute de interpreti de
prestigiu, de toate genurile, de la jazz la muzica clasica, carora li se asociaza invitati Tn
functie de tema propusa: actori, dansatori, artisti vizuali etc.

c. TNB parateatral — vizual
Ciclu de proiecte de arte vizuale pe care TNB le va realiza in colaborare cu uniunile
de creatori si/sau artisti independenti, precum si evenimente de sine statatoare, realizate
la initiativa Teatrului.

E.6.3. Programul dramaXXIl.eu — Sala Media, Sala Ate lier, Sala Mic a

Succesul indiscutabil de care s-a bucurat proiectul realizarii unui spectacol pe un
text comandat special pentru noii actori ai Nationalului a demonstrat importanta realizarii
unui program dedicat noii dramaturgii.

Realizarea proiectului Eden, in colaborare cu Ambasada Irlandei si UNATC este un
alt exemplu de buna practica in acest sens. O sala mica, buget fix (5000 euro), decor
minimal, piesa contemporana, in premiera pe o0 scena romaneasca, perioada de repetitii
de 6-8 saptamani, urmata de 12 reprezentatii, in fiecare seara (mai putin luni), timp de
doua saptamani.

Unul dintre scopurile programului este acela de a a  duce in fata publicului
interesat cele mai noi texte din dramaturgia romane  asca si straina.

In acest sens, este foarte importantd stabilirea unor legaturi permanente cu
ambasadele sau institutele culturale ale tarilor europene, pentru promovarea tinerilor
dramaturgi din intreaga lume. Aceasta colaborare ar insemna nu numai O sSursa
importanta de texte noi si valoroase, ci si un bun prilej de a incerca sa stabilim, cu ajutorul
lor direct, un program functional de ateliere de dramaturgie care sa incurajeze si sa
dezvolte aparitia unei noi generatii de dramaturgi romani.
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Un alt obiectiv important este acela al incuraj  arii tinerilor regizori. Vom acorda
sansa de a debuta pe o scena profesionista proaspetilor absolventi ai masteratului
Facultatii de regie a UNATC si ai celorlalte scoli de teatru din tara.

Desigur, in cazul in care unul dintre spectacolele realizate va avea un succes
notabil, el va putea fi preluat in repertoriul permanent al TNB, fiind transferat la o alta sala.

Acest program se va consolida cu realizarea spectacolelor pe textele
castig atoare ale Premiului UNITER pentru cea mai buna piesa a anului, sau alte
concursuri de dramaturgie  si va deveni, pe parcursul mandatului, un program pentru
dramaturgi in rezidenta la TNB.

E.6.4. Programul Impreun a

Realizarea de co-produc tii, in conditiile necesitatii stringente a optimizarii costurilor
de productie si reprezentare, este una dintre solutile posibile pentru realizarea
programului artistic al teatrului, prin impartirea cheltuielilor, dar si a veniturilor rezultate,
intre co-producatori. Programul va avea doua directii, dezvoltate strategic separat: pe de o
parte, co-productiile cu alte institutii publice de cultura, pe de alta parte, co-productiile cu
organizatii din sectorul independent, persoane fizice si juridice de drept privat.

E.6.5. Programul tnb.edu — Sala Atelier, Foaiere, M uzeu, Bibliotec a

Dedicat educarii pentru teatru si atragerii categoriilor de spectatori tineri, tnb.edu
continua cinci dintre programele realizate Th mandatul anterior: Conferintele Teatrului
National, Teatrul National pentru copii, Memoria, Biblioteca Teatrului National si turneele
Nationalului.

De asemenea, in colaborare cu primarile de sector si cu liceele si scolile
bucurestene, dorim sa realizam programe educa tionale dedicate scolilor si liceelor , cu
vizite n culisele Nationalului si inifiere Tn arta spectacolului: dramaturgie, spectacologie,
actorie, tehnica de scena.

E.6.6. Centrul de Cercetare si Creatie Teatral a ,lon Sava”

Scoala informala de perfectionare a artistilor si tehnicienilor, platforma deschisa
experimentului gi inovatiei teatrale si interdisciplinare, Centrul de Cercetare si Creatie
Teatrala ,lon Sava” va continua seria atelierelor, seminariilor, conferintelor si
spectacolelor-experiment care au debutat in noiembrie 2005.

Succesul Programului 9G la TNB ne indrept ateste sa il continu am. Aflat, deja,
la a treia editie, programul va continua pe tot parcursul mandatului, beneficiind, prin
sprijinul Asociatiei Teatrului National, de finantare strategica din partea ARCUB si 0
importanta sustinere din partea Mastercard.

Lansat in lanuarie 2014, Programul 9G la TNB, ajuns la a lll-a editie,
insumeaz a, in acest moment, 10 spectacole incluse in reperto riul Sali Mici a
Teatrului Na fional si peste 100 de tineri arti sti implica ti in realizarea si reprezentarea
acestora.
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Prin continuarea si consolidarea Programului 9G la TNB , managementul
teatrului dovede ste consecven ta in crearea unei platforme de sus tinere si
promovare a tinerilor arti  sti din domeniul teatral.

7. Proiectele din cadrul programelor

Pentru primul an de mandat, 2016, consideram oportuna realizarea urmatoarelor

proiecte:

n cadrul Programului repertorial

* Productii noi:

No man’s land — Sala Studio — deviz estimat 700 mii lei, premiera la sfarsitul
anului

Regele Lear — Sala Mare — deviz estimat 750 mii lei, premiera la sfarsitul anului
2016

Angajare de clovn — Sala Studio — deviz estimat 500 mii lei, premiera la sfarsitul
anului

Crima din strada Lourcine — Sala Atelier — deviz estimat 300 mii lei, premiera la
sfarsitul anului

Reluari, refaceri (la inceputul stagiunii 2016/2017), a se vedea si actul aditional nr.
8 la contractul de management nr. 33/07.07.2011

n cadrul Programului Confluen te:

1.

Sarbatoarea Culturilor — British Council — proiect mic — deviz estimat 15 mii lei

n cadrul Programului dramaXXl.eu

1.

Spectacol-lectura cu textul premiat de UNITER — proiect mic — deviz estimat
2 mii lei

Tn cadrul Programului tnb.edu

wnN e

Teatrul National pentru copii — 10 reprezentatii — deviz estimat O lei

Conferintele Teatrului National — 10 conferinte — deviz estimat 7 mii lei

Turneele Teatrului National — 10 reprezentatii in turneu, in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati — deviz estimat O lei

Tururi Tn culise — 60 evenimente — deviz estimat O lei

n cadrul Programului CCCT ,lon Sava”

1. 9G la TNB — cel putin 2 proiecte mici — deviz estimat 99 mii lei
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8. Alte evenimente, activit ati specifice institu {iei, planificate pentru perioada
de management

Consideram ca cele 7 programe prezentate la punctul E.6 acopera multitudinea de
activitati specifice Nationalului, conform misiunii sale.

Pe de alta parte, comandamente noi, lansate de posibila elaborare si asumare de
politici publice Tn domeniul culturii, pot fi sprijinite de Teatrul National, fie ca e vorba de
cultura n educatie, terapie prin teatru, dezvoltarea audientelor celorlalte tipuri de institutii
publice de cultura sau cooperarea cu sectorul independent.

Cu sprijinul ordonatorului principal de credite, Fe stivalul Teatrelor Na tionale
(ftn.ro) poate deveni, chiar de la prima edi tie, In 2018, un eveniment cultural
european de anvergur a, care sa puna Bucurestiul pe harta Europei culturale in anii dintre
editiile Festivalului Enescu.

F) Previzionarea evolu fiei economico-financiare a institu tiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate

Un teatru cheltuieste resursele financiare alocate — indiferent de marimea si
importanta sa culturala sau sociala —, pentru indeplinirea misiunii incredintate.

Cel mai complex criteriu de performan fa si conceptul definitoriu pentru un
posibil standard de cost il reprezint  a cheltuielile pe spectator.

Aflate in perioade de dezvoltare institutionalda, unele teatre, dar si finantatorii
acestora, pierd din vedere pastrarea acestui indicator in limite decente, care sa asigure
continuitatea adaptarii institutiilor la cerintele pietei culturale si la dimensiunile comunitatji
carora li se adreseaza. (Exemple negative Tn acest sens sunt Teatrul de Stat din
Darmstadt, Teatrul National din Luxembourg sau Palacio de las Artes de Valencia,
impreund cu finanfatorii lor. Exemple de urmat ar fi Teatrul National din Londra, Teatrul
Lliure din Barcelona sau Opera Bastille de la Paris.)

Din acest punct de vedere, TNB se afl a intr-o situa tie privilegiat a. A se vedea,
Tn acest sens, mai sus, la punctul D, cheltuielile pe beneficiar.

Al treilea mandat este o perioadd de dezvoltare a teatrului. In ciuda cresterii
cheltuielilor, indicatorul nu va depasi 40 euro/spectator.

1. Proiectul de buget de venituri  si cheltuieli pe perioada managementului

Venituri (mii lei)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

numar de reprezentatii 750 800 850 900 950 1000

la Venituri proprii, din care 8410 9000 9600 | 10200 | 10800 | 11400
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1l.a.1 | Venituri din activitatea de baza 7453 8000 8500 9000 9500 | 10000
l.a.2 | Surse atrase 157 200 250 300 350 400
1.a.3 | Alte venituri proprii 800 800 850 900 950 1000
1b Subven tii 30831 | 36200 | 47000 | 52400 | 56000 | 60300
lc Alte venituri 0 900 1000 1100 1200 1300
1 Total 39241 | 46100 | 57600 | 63700 | 68000 | 73000

Cheltuieli (mii lei)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

numar de personal 480 600 720 800 830 850

2a personal 16880 21400 27000 33000 36000 38000
2b bunuri si servicii, din care 19368 20200 21600 23700 25000 28000
2b1 proiecte 3150 3300 3800 4400 4600 5600
2.b.2 colaboratori 2000 2400 3100 3500 3600 4300
2.b.3 reparatii curente 0 500 600 700 700 800
2b.4 ntretinere 8365 8600 9000 9200 9500 10000
2.b.5 alte bunuri si servicii 5853 5400 5100 5900 6600 7300
2c capital 2993 4500 9000 7000 7000 7000
2 Total 39241 | 46100 | 57600 | 63700 | 68000 | 73000

Perioada imediat urm atoare implic @ modificarea strategiei de asigurare de
fonduri si de cheltuieli.

n perioada 2013-2015 s-au realizat urm atoarele ponderi:

» cheltuieli de personal - 46.55% (din care doua treimi personal de scena si o
treime personal administrativ);

» cheltuieli proiect artistic ~ (inclusiv cheltuieli cu colaboratorii) — 14.75%;

e cheltuieli de intre tinere si func tionare — 36%;

* cheltuieli de capital - 2.70%,

si,
n ceea ce prive ste finan tarea cheltuielilor,

e Venituri proprii  — 21.75%,
e Subven tie — 78.25%,
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In perioada urm &toare, 2016-2021, preconiz am urm atoarele:

* cheltuieli de personal - 48.85% (din care doua treimi personal de scena si
o treime personal administrativ);

» cheltuieli proiect artistic  (inclusiv cheltuieli cu colaboratorii) — 12.25%;
» cheltuieli de intre tinere si func tionare — 27.92%;
* cheltuieli de capital — 10.65%,

sau, cu alte cuvinte:

* proiect artistic si dezvoltare — 55.73% (salarii personal artistic si tehnic i
cheltuieli productie si reprezentare, cheltuieli de capital);

* intretinere, func tionare — 44.27% (salarii personal administrativ si cheltuieli
de ntretinere si functionare).

Pentru finan tarea acestor cheltuieli, pe perioada proiectului de management
solicit am/propunem o subven tie care s a acopere, anual, 82% din cheltuieli.

Cresterea ponderii cheltuielilor de personal este necesara pentru asigurarea
numarului de personal corespunzator necesitatilor administrarii coerente a cladirii-teatru cu
7 sali functionale (cu un numar total de 2.500 locuri) gi la deschiderea celor 3 foaiere pe
timpul zilei.

Previzionarea evolu tiei cheltuielilor de personal ale institu  tiei

In conditiile actuale, tinand cont de finalizarea Proiectului de refunctionalizare si de
obiectivele din domeniul resurselor umane si din domeniul managementului economico-
financiar, consider am, ca scop realizabil, dimensionarea cheltuielilor de personal
dupa cum urmeaz a (pentru functionarea optima a celor 7 sali si 3 foaiere deschise n
timpul zilei):

- mii lei-
2016 2017 2018 2019 2020 2021
numar de personal 480 600 720 800 830 850
Cheltuieli de personal 16880 21400 27000 33000 36000 38000

(Pentru comparatie, Nationalul din Londra are 850 de angajafi plus 250 de actori pe
stagiune pentru 4 séali si 2 foaiere deschise n timpul zilei (Bugetul 2015 — 117 mil. lire!).

Tot pentru comparafie, Nafionalul bucurestean, cu trei séli, a jucat 1.017 spectacole
in 1986, cu 660 angajafi, din care 146 actori (inclusiv corp-ansamblu) si 324 tehnicieni de
scena.)
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada manag ementului

2.1. La sediu

Anul | reprezentatii | spectatori
2016 750 150000
2017 800 160000
2018 850 170000
2019 900 180000
2020 950 190000
2021 1000 200000

2.2.1n afara sediului

Anul | reprezentatii | spectatori
2016 20 8000
2017 30 12000
2018 30 12000
2019 40 16000
2020 40 16000
2021 40 16000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de man  agement aprobat a

(Pentru 2016, a se consulta Actul adifional nr. 8 la Contractul de management nr.
33/07.07.2011.)

Propunere PROGRAM MINIMAL PENTRU ANUL 2017 —mii lei —
Nr. Scurta descriere | Nr. de Bugetul prevazut pe
crt. Program a programului proiecte Denumire proiect program
1 PROGRAMUL REPERTORIAL * 41 relu ari/refaceri 2000000
2 PROGRAMUL REPERTORIAL * 1 Titlu rezervat 750000
1 Titlu rezervat 700000
1 Titlu rezervat 300000
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1 Titlu rezervat 300000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 200000
Total 2 7 2450000
3 CONFLUENTE * 1 Titlu rezervat 150000
4 CCCT ,ION SAVA” ik 1 Titlu rezervat 150000
ok 1 Titlu rezervat 150000
5 IMPREUNA ok 1 Titlu rezervat 300000
ik 1 Titlu rezervat 200000
6 DRAMAXXI.EU ke 1 Titlu rezervat 300000
Total general 54 5700000

Propunere PROGRAM MINIMAL PENTRU ANUL 2018

Nr. Scurta descriere | Nr. de Bugetul prevazut pe
crt. Program a programului proiecte Denumire proiect program
1 PROGRAMUL REPERTORIAL * 50 relu dri/refaceri 2500000

2 PROGRAMUL REPERTORIAL * 1 Titlu rezervat 750000

1 Titlu rezervat 700000

1 Titlu rezervat 550000

1 Titlu rezervat 300000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 250000
Total 2 8 3300000
3 CCCT ,ION SAVA” ik 1 Titlu rezervat 150000
ok 1 Titlu rezervat 150000
4 IMPREUNA ek 1 Titlu rezervat 200000
ok 1 Titlu rezervat 200000
5 DRAMAXXI.EU ko 1 Titlu rezervat 200000

45




TNB.EDU

*kkkkk

Titlu rezervat

200000

Total general

68

6900000

Propunere PROGRAM MINIMAL PENTRU ANUL 2019

Nr. Scurta descriere | Nr. de Bugetul prevazut pe
crt. Program a programului proiecte Denumire proiect program
1 PROGRAMUL REPERTORIAL * 55 relu dri/refaceri 3000000
2 PROGRAMUL REPERTORIAL * 1 Titlu rezervat 750000
1 Titlu rezervat 750000
1 Titlu rezervat 750000
1 Titlu rezervat 500000
1 Titlu rezervat 250000
1 Titlu rezervat 250000
1 Titlu rezervat 250000
1 Titlu rezervat 250000
Total 2 8 3750000
3 CCCT ,ION SAVA” ol 1 Titlu rezervat 75000
ok 1 Titlu rezervat 75000
4 IMPREUNA ek 1 Titlu rezervat 100000
ok 1 Titlu rezervat 100000
5 DRAMAXXI.EU ko 1 Titlu rezervat 100000
6 TNB.EDU kkkk 5 Titluri rezervate 100000
7 CONFLUENTE * 3 Titluri rezervate 600000
Total general 76 7900000
Propunere PROGRAM MINIMAL PENTRU ANUL 2020
Nr. Scurta descriere | Nr. de Bugetul prevazut pe
crt. Program a programului proiecte Denumire proiect program
1 PROGRAMUL REPERTORIAL * 50 relu ari/refaceri/adapt ari 3500000
2 PROGRAMUL REPERTORIAL * 1 Titlu rezervat 750000
1 Titlu rezervat 750000
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1 Titlu rezervat 750000

1 Titlu rezervat 500000

1 Titlu rezervat 300000

1 Titlu rezervat 300000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 250000
Total 2 8 3850000
3 CCCT ,ION SAVA” ol 1 Titlu rezervat 75000
ok 1 Titlu rezervat 75000
4 IMPREUNA ok 1 Titlu rezervat 100000
ok 1 Titlu rezervat 100000
5 DRAMAXXI.EU ke 1 Titlu rezervat 100000
6 TNB.EDU ko 3 Titluri rezervate 100000
7 CONFLUENTE * 5 Titluri rezervate 300000
Total general 71 8200000

Propunere PROGRAM MINIMAL PENTRU ANUL 2021

Nr. Scurta descriere | Nr. de Bugetul prevazut pe
crt. Program a programului proiecte Denumire proiect program
1 PROGRAMUL REPERTORIAL * 50 relu ari/refaceri 3500000

2 PROGRAMUL REPERTORIAL * 1 Titlu rezervat 750000

1 Titlu rezervat 750000

1 Titlu rezervat 700000

1 Titlu rezervat 700000

1 Titlu rezervat 300000

1 Titlu rezervat 300000

1 Titlu rezervat 250000

1 Titlu rezervat 250000
Total 2 8 4000000
3 CCCT ,ION SAVA” ol 1 Titlu rezervat 150000
ok 1 Titlu rezervat 150000
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4 IMPREUNA ek 1 Titlu rezervat 150000
ok 1 Titlu rezervat 150000

5 DRAMAXXI.EU ok 1 Titlu rezervat 100000
6 TNB.EDU kkkk 3 Titluri rezervate 100000
7 CONFLUENTE *x 8 Titluri rezervate 1600000
Total general 74 9900000

* A se vedea punctul E.6.1

** A se vedea punctul E.6.2
*** A se vedea punctul E.6.6
***x A se vedea punctul E.6.4
*eex A se vedea punctul E.6.3

*xxxxx A se vedea punctul E.6.5

In concluzie, in condi tiile in care Ministerul Culturii va sus  tine, prin subven ftie,
suportul financiar pentru asigurarea resurselor uma ne, materiale si logistice
necesare pentru punerea in practic a a sarcinilor formulate prin Caietul de obiective,
pentru dezvoltarea capacit atii inovatoare a Teatrului, Na tionalul T si va asuma voca tia
sa cultural a polivalent a, realizarea unui program artistic, nu numai teatra |, dar i
educational, garantat prin oferta managerial a reprezentata de acest Proiect de

management, astfel incat, activitatea noastr a sa continue la cel mai inalt grad
calitativ al ofertei artistice ~ gi al adresabilit atii.

n loc de incheiere

Am preluat managementul TNB intr-un moment delicat. Prima ,scen & a farii”
se zbatea Tn anonimat. Regizori importan fi, dar mai ales cei tineri ocoleau Teatrul
National. Cu un poten fial artistic de invidiat, Na fionalul stagna in forme estetice
mediocre. Am stiut, de la inceput ¢ 4@, in teatrul unde am jucat si de unde am plecat
dupa un an, e nevoie de o schimbare esen fiala a modalit afii de lucru, precum si de
atasament fa ta de teatrul in care tr aiesti zi de zi si unde trebuie s a-fi demonstrezi
talentul. Am stiu, de asemenea, ¢ a e nevoie de timp, §i nu pu fin, pentru ambi fia de a
produce o schimbare de fond Tn toate compartimentel e teatrului.

Cei zece ani care au trecut au fost un balans intre  spaim a si extaz, mai ales in
conceperea si reconstruc fia teatrului, care a durat aproape un mandat intreg . La
nepl acerile uria se ale gantierului s-au ad augat, ins a, rezultate, din ce in ce mai
provocatoare si mai frumoase, ale activit afii artistice, cu regizori consacra fi sau la
inceputuri, cu o infuzie masiv & de tineri actori, cu programe speciale pentru ei, cu
ateliere de crea fie etc.

Iner fia sistemului legislativ  si operativ, lipsa, poate, de viziune a autorit  afilor
intr-un domeniu atat de delicat, dar de importan  ta covar sitoare in destinul farii, au
creat nemul fumiri acute n toate compartimentele vie fii teatrului. Salarii mici,
desfiin farea primelor si a plafii orelor suplimentare, inghe farea salariilor in domeniul
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nostru gi a beneficiului cumulului salariu — pensie si altele, au dus, cum era gi firesc,
la o lips & de entuziasm care a afectat serios activitatea de zi cu zi a institu fiei. Si
totu gi...

Incd un mandat 2016 — 2021. Alte provoc dri, alte a steptdri, mai ales in spe ta
reformei institu fionale. A accept arii publice a faptului ¢ a, prin cultura vie, se
produce o investi fie pe termen lung, intr-un domeniu in care Roméania exceleaz a din
toate timpurile.

o

Voi mijloci, prin toat & activitatea mea gi a Nafionalului, realizarea acestui
deziderat.

Pe de alt a parte, la por file teatrului sunt mii de arti  sti tineri care au talent, mult
talent, gi care nu-si gasesc locul nic aieri — de si teatrele 1i a gteapta cu bra fele
deschise, dar nu-i poate angaja.

TNB, se prezint &, azi, cu cei mai humero gi arti sti tineri angaja i colaboratori la
marile spectacole ale primei scene a  farii. Voi orienta, cea mai mare parte a
activit atii mele, spre aceast @ energie tan ara@ si numeroas a care este a Teatrului
Romaéanesc de maine.

Si nu singur, ci cu o echip &, ambifioas a si profesionist &, din toate genera fiile
posibile.

lon Caramitru
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