“Consthul Supetior al Magistzatuey este garantul independenget justiges” (art. 133 alin. { din Constrape, republicati)

ROMANIA

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU PROCURORI
HOTARAREA nr. 258
din 21 aprilie 2016

Cu nota nr. 8012/DRUQ/9123/ST/2016, Direcgia resurse umane si organizare a
inaintat Secfiei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii, in vederea
aviziirii, propunerea ministrului justifiei de numire, pe o perioadi de 3 ani, 2 domnului
Augustin Lazdr, procuror general al Parchetului de pe lingi Curtea de Apel Alba Tulia, in
funcia de procuror general al Parchetului de pe linga Inalta Curte de Casafic s1 Justgic.

Analizand referatul Directiei resurse umane si otganizare §i inscrisurile atasate,
Sectia pentru procurori refine urmitoarele:

in motivarea propunerii formulate, ministrul justifici a avut in vedere, in csentd,
experienfa profesionald relevantd, precum §i indeplinirea de citre magistrat atit a
ceringelor de vechime previzute de lege, cit §i a criterdilor de integritate.

Referitor la calititile manageriale, ministrul justifiei a apreciat ¢, in perioadele
mandatelor excrcitate in funcgiile de conducere detinute, domnul procuror Augustin
Lazir s-a remarcat prin organizarea, coordonarea §i conducerea activitigii la cele mai
inalte criterii de eficiend, cu accent deosebit pe performarea unor colective de procurori
inchegate, dar §i pe participarea sa nemijlociti la actiunca de reformare si modernizare a
Ministerului Public.

Fagd de propuncrea formulati de ministeul justifiei, Sectia pentru procurori regine
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urmétoarele:

Prin Hotirirea nr. 235/04.04.2016 a Secgici pentru procurori a Consiliului
Supetior al Magistraturii, in raport de exigengele necesare desfisuririi unci proceduri
transparente, la data de 04.04. 2016, s-a stabilit calendarul pentru examinarea propunerii
ministrului justifici de avizare a numirii in funcgia de procuror general al Parchetului de
pe lingd Inalta Curte de Casagie si Justific a domnului Augustin Lazir, in prezent
procuror general al Parchetului de pe lingi Curtea de Apel Alba Tulia.

Potrivit dispozitillor art. 54 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 privind statutul
judecitorilor §i procurorilor, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare,
procurorul general al Parchetului de pe lingi Inalta Curte de Casatic si Justific este
numit de Presedintele Romaniei, la propunerea ministrului justigici, cu avizul Consiliului
Superior al Magistraturii, dintre procurorii care au o vechime minimi de 10 ani in funcia
de judecitor sau procuror, pe o perioadi de 3 ani, cu posibilitatea reinvestirii o singuri
dati.

Prin Hotirdrile nr. 193/09.03.2006 a Plenului Consiliului Superior al Magistraturi,
cu modificiirile i completirile ulterioare, respectv nr. 161/07.07.2011 si nr. 105/02.04.
2013 ale Secici pentru procurori, s-au stabilit procedura si criteriile de evaluare, in
vederea emiterii avizului pentru numirea procurorilor in conditiile art. 54 alin. (1) din
Legea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicati, cu
modificirile §i completirile ulterioare.

Conform evidentelor directici de resort, rezultd ci functia de procuror general al
Parchetului de pe lingd inalta Curte de Casagic $i Justific este vacantd din data de 3
februarie 2016.

Din inscrisurile atagate, respectiv, propunerea ministrului justitiei, referatul
Dircctici resurse umane §i organizare, declaratiile previzute de art. 54 alin. (2), raportat Ia
art. 48 alin. (11) din Legea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor i procurorilor,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, respectiv, declaratia pe propria
raspundere, de neapartenentd la serviciile de informayii inainte de anul 1990 si declaratia
de interese, precum §i proicctul privind cxercitarea atribugiilor specifice functici de

procuror general al Parchetului de pe lingi Inalta Curte de Casatic §i Justigie, curriculum
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vitac al candidatului §i 12 lucriri relevante intocmite de acesta in desfisurarea activitigii,
rezulti ¢i au fost parcurse toate ctapele previzute de art. 21' alin. (1)—(5) din
Regulamentul privind transferul §i detagarea judecitorilor §i procurorilor, delegarca
judecitorilor, numirea judecitorilor §i procurorilor in alte functii de conducere, precum
s1 numirea judecitorilor in funcgia de procuror i a procurorilor in funcgia de judecitor,
aprobat prin Hotirirea nr. 193/09.03.2006 a Plenului Consiliului Supetior al
Magistraturii, cu modificirile $1 completirile ulterioare.

Prin adresa nr. 8012/04.04.2016, Consiliul Superior al Magistraturii a solicitat
Consilivlui Nagional pentru Studierea Arhivelor Securitifii sd verifice declaratia domnului
procuror Augustin Lazar de neapartenengi la serviciile de informatii inainte de anul
1990 si sa comunice rezultatul.

Din datele existente la nivelul directiei de specialitate, rezultid ci domnul procuror
Augustin Lazir are o vechime cfectivi in funcgia de procuror de 34 de ani §i 1 luni, nu
a fost sanctionat disciplinar in ultimii 3 ani de activitate, iar la ultima evaluarc a
activitifii profesionale a fost apreciat cu calificativul ,,foarte bine”.

Din analiza dosarului profesional reiese ci domnul procuror Augustin Lazir arc o
bogatd activitate manageriald, concretizatd prin indeplinirea pe parcursul carierci a mai
multor funcgii de conducere, la nivelul parchetelor. De asemenca, Sectia pentru procurori
constati ci domnul procuror are o bogati activitate publicistici si detine titlul de doctor
in drept.

Domnul procuror Augustin  Lazar a absolvit Facultatea de Drept din cadrul
Universitigii ,,Babes-Bolyai” din Clu) Napoca in anul 1981, in perioada 01.03.1982 -
01.03.1990 a exercitat functia de procuror la Procuratura locali Alba-Iulia, in perioada
01.03.1990 - 01.05.1990 a fost delegat in funcga de procuror sef adjunct la Procuratura
locald Alba-lulia, in perioada 01.05.1990 - 01.07.1990 a exercitat functia de procuror la
Procuratura locali Alba - lTulia, in perioada 01.07.1990 - 20.01.1997 a exercitat funcgia de
procuror la Parchetul de pe lingd Tribunalul Alba, in perioada 20.01.1997 - 01.01.1998 a
fost delegat in functia de procuror la Sectia de urmirire penali §i criminalistici din cadrul
Parchetului General, in perioada 01.01.1998 - 09.03.1998 a exercitat funcgia de procuror

la Parchetul de pe langd Curtea de Apel Alba-lulia, in perioada 09.03.1998 — 01.04.1998 a
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fost delegat in funcyia de procuror sef Secfic urmirire penali din cadrul Parchetului de
pe langi Curtea de Apel Alba - Tulia, in perioada 01.04. 1998 — 09.09.1998 a fost
promovat in funcfia de procuror sef al Sectici de urmdrire penali din  cadrul
Parchetului de pe lingi Curtea de Apel Alba - Tulia, in perioada 09.09.1998 — 01.11.2000
a fost promovat in funcgia de procuror sef al Secgiei anticoruptie, urmirire penald si
criminalistici din cadrul Parchetului de pe lingd Inalta Curte de Casatie si Justitic, in
perioada 01.11.2000 - 03.11.2000 a fost numit in funcyia de procuror general adjunce al
Parchetului de pe lingd Curtea de Apel Alba - lulia; in perioada 03.11.2000 - 01.03.2001
a fost delegat in funcgia de procuror sef al Sectici de urmirire penali si criminalistici din
cadrul Parchetului de pe lingi Tnalta Curte de Casagie si Justigic, in perioada 01.03.2001 ~
01.11.2008 a exercitat funcfia de procuror general adjunct al Parchetului de pe lingd
Curtea de Apel Alba — lulia, in pericada 01.11.2008- 01.01.2009 a exercitat funcia de
procuror la Parchetul de pe lingd Curtea de Apel Alba - Tulia, fiind delegat in functia de
procuror general adjunct al Parchetului de pe lingi Curtca de Apel Alba — Tulia, in
perioada 01.01.2009~ 01.01.2013 a exercitat funcgia de procuror general adjunct al
Parchetului de pe lingd Curtca de Apel Alba — Tulia, in perioada (1.01.2013 — 01.01.2016
a fost numit in functia de procuror general al Parchetului de pe langi Curtea de Apel
Alba — Tulia (Hotirdrea Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii nr.
449/13.12.2012), in perioada 01.01.2016- prezent a fost reinvestit in funcgia de procuror
general al Parchetului de pe langd Curtea de Apel Alba — Iulia (Hotirirea ar.
660/17.12.2015 a Seciei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii).

in temeiul art. 21" alin. (4) raportat la art. 19" alin. (4) - (6) din Regulamentul
privind transferul §i detasarca judecitorilor §i procurorilor, delegarea judecatorilor,
numirea judecitorilor §i procurorilor in alte functii de conducere, precum §i numirca
judecitorilor in funcfia de procuror i a procurorilor in funcgia de judecitor, aprobat prin
Hotirirea nr. 193/09.03.2006 a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii, cu
modificirile §i completirile ulterioare, fagi de calendarul aprobat de ciitre Secfie prin
Hotirirea nr. 235/04.04.2016, in sedinga din data de 21 aprilic 2016, domnul procuror
Augustin Lazir a sustinut interviul in faga Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior

al Magistraturii, ocazie cu care a prezentat aspecte esentiale ale proicctului privind
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cexercitarca atributiilor specifice funcgiei de procuror general al Parchetului de pe langi
Inalta Curte de Casatle §i Justifie, structurat, in 9 capitole.

Scctia pentru procurori constatd ca, dupi o prezentarc sintetici a atribugiilor
procurorului general al Parchetului de pe lingd Inalta Curte de Casagie si Justitie, domnul
procuror Augustin Lazir a analizat intrcaga activitate a Ministerului Public din
perspectiva calititii de manager gencral de nivel superior a procurorului general. in
cadrul acestei analize au fost expuse si recomandirile Comisici FEuropene in cadrul
Mecanismului de Cooperare §i Verificare, atit pentru anul 2015, respectiv, inliturarea
aspectelor vulnerabile: lipsa caracterului disuasiv al pedepselor, modalitatea de executare
a dispozitillor de confiscare a produsului infractional si de recuperare a pagubelor,
combaterea coruptiei in procedurile de achizigii publice, cit si pentru anul 2016,
respectiv: nevoia stringentd a unor misuri efective §i puternice de prevenire a coruptiei,
aspect cc trebuie si formeze obiectivul principal al viitoarei Strategii Nationale
Anticoruptie.

Domnul procuror Augustin Lazir a identificat, pornind atat de la constatirile din
rapoartele Comisiei Europene, formulate in cadrul Mecanismului de Cooperatre i
Verificare, cit si pe baza unei analize SWO'T a Ministerului Public, urmitoarele puncte
forte ale sistemului: existenga cadrului favorabil al unui Plan de acgune pentru
indeplinirea condifionalitiilor Mecanismului de Cooperare §i Verificare a progresului
realizat de Rominia in domeniul reformei sistemului judiciar §i a luptei impotriva
coruptiel; existenta unui corp de magistrafi procurori bine pregititi profesional, a unor
cchipc manageriale experimentate §i a unei infrastructuri moderne a parchetelor;
practicarca unui management participatv la nivelul Ministerului Public, prin implicarea
colectivelor in luarea deciziilor, promovarea performangielor profesionale, precum i
claborarea unor strategii centrale, regionale i locale la nivelul parchetelor competente
privind lupta impotriva micii corupii si a conflictelor de interese.

Au fost identificate, insd $i o serie de disfunctionalitifi, cu indicarea masurilor de
remediere a acestora.

Astfel, domnul procuror Augustin Lazir a cvidenfiat necesitatea ocupdrii prin

numire a tuturor functiilor de procuror gef serviciu, procuror sef birou din cadrul
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Parchetului de pe lingi inalta Curte de Casatie §1 Justifie, precum §i a funcgiilor de
conducere vacante la Direcgia Nagionali Anticorupgie sau la Direcgia de Investigare a
Infractiunilor de Criminalitate Organizati §i Terorism, fiind csengiale consolidarea
spiritului de echipd, colaborarea in cadrul acestcia, precum §i antrenarca tuturor
membrilor, prin motivarea corespunzitoare a acestora. De altfel, nu doar la nivelul
acestor structuri este nccesari ocuparea funcgillor de conducere. Lipsa de stabilitate a
ocupirii acestora §1 deficienfele existente ca urmare a vacangelor inregistrate pot fi
inliturate prin efectuarea, in timp util, a propunerilor de competenga procurorului
general al Parchetului de pe lingi Inalta Curte de Casatie $1 justtie. Totodati, domnul
procuror Augustin Lazar a precizat ci sustine propunerea, de lege ferenda, de modificare
a perioadei mandatului funcgiei de conducere la 4 ani, dar si simplificarea procedurii de
ocupare in cazul unicilor candidagi ce vizeazi reinvestirea in functie.

Crearea unor echipe manageriale stabile la nivelul unititilor de parchet ar conduce
la posibilitatea utilizdrii, cand este neccesar, a institugici delegiirii atribugiilor manageriale,
la o repartizarca judicioasi i echitabilid, conform competengelor personale, a sarcinilor
de conducere §i a celor de executie, dar §i la standardizarea si unificarea procedurilor
administratve §1 eficientizarea secretariatulul managementului.

O alti disfunctionalitate identificati a sistemului a fost lipsa unei planificiri
strategice a activitdfii Ministcrului Public $1 a coordonirii planurilor structurilor
organizatorice ale Ministerului Public, aceasta putind fi inliturati prin claborarea unor
strategii clare, pe o perioadd de 3-5 ani, in domeniile relevante de activitate, corelate la
nivelul tuturor unititilor de parchet, pornind de la planurile de activitate ale Parchetului
de pe lingi Tnalta Curte de Casatie si Justigic.

Domnul procuror a mai ardtat in cuprinsul proiectului managerial faptul ci nu
existd o transparentd §i o consultare in luarea deciziilor la nivelul Parchetului de pe lingi
inalta Curte de Casatic i Justifie, iar accasti practici ar putea fi imbunitigiti prin
diseminarea §i consultarea tuturor procurorilor asupra proiectelor ordinclor i
metodologiilor care privesc direct acuvitatea acestora, consultarea, in cazul problemelor
generale de conducere, a organclor participative de conducere, consultarea periodici

asupra problemelor activitifii curente cu procurorii generali ai parchetelor de pe langi
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curtile de apel, precum si diseminarea, in cel mai scurt timp, a tuturor actelor de decizie
ale conducerii Parchetului de pe lingi Inalta Curte de Casatic si Justiic.

De asemenea, domnul procuror a identificat anumite instrumente in vederea
imbunitifirii exercitinii controlului managerial la nivelul Ministerului Public, respectv:
restructurarea  sistemului informagional, analizarea §i actualizarea ordinului privind
exercitarea controlului managerial, modificarca modalititilor de cfectuare a controlului
prin procurori anume desemnafi, dar si introducerea tehnicilor de marketing in evaluarea
parchetelor, apreciind ci este necesar a se cunoagte petiodic perceptia $i nivelul de
incredere publici fad de activitatea desfisurati de Ministerul Public.

in ceea ce priveste resursele umane, domnul procuror Augustin Lazir a cvidengiat
importanta claboririi unei strategii a2 Ministerului Public pentru perioada 2017-2019, in
colaborare cu Consiliul Superior al Magistraturii, orientatd pe nevoile generate de
implementarea noilor coduri, fiind necesari si inliturarca dezechilibrelor in repartizarea
resurselor umane, ocuparea posturilor vacante §i organizarca unor forme de pregitire in
domenii deficitare, concomitent cu extinderea regelelor de procurori anume desemnatgi la
anumite categorii de infracgiuni ,,de nid”.

Nu in ultimul rind, domnul procuror a dezvoltat idcea implementirii integrale a
misurilor previzute in Strategia Nagionald Anticoruptie (H.G. nr. 215/2012) in special
fai de unele probleme privind integritatea si deontologia profesionala.

Analizarea activitifli de urmirre penald si judiciardi a cvidentiat existenta unui
numilr mare de cauze vechi i cu autor necunoscut, al ciiror numir ar putea fi micsorat
prin monitorizarea lunari $i crearca unor baze de date la nivel nagional, elaborarea unci
metodologii comune de lucru cu organcle de poliie judiciard, dar §i printr-un control
operativ al conducitorilor unititilor de parchet.

Domnul procuror a remarcat numirul relativ mare de achitiri i restituiri definitive,
ce impune o analizd sintetici pe ultdmii 5 ani, claborarea unui ghid de bunc practici
privind dosarul de urmadrire penali, actualizarea ordinului privind procedura i criteriile
de preluare a cauzelor in vederea urmiririi penale, analizarea anualid a cauzelor care au
produs intArzieri §i a celor de netrimitere in judecati fagi de suspectii §i inculpatii arestagi

preventiv, precum §i organizarea de seminarii suplimentare la nivelul Parchetului de pe
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linga inalta Curte de Casagie si Justigie sau la nivel regional, toate in vederea cresterii
calitigii actelor de urmirire penali.

De asemenea, domnul procuror a prezentat importanga generalizini accesului
procurorilor la bazele electronice de date, nagionale sau locale, ale instituiilor sau
autorititilor publice, precum si cfectuarca unui schimb permancnt de informatii cu
institugiile care au obligafii legale in domeniu (Polifia Romand, Jandarmeria Romini,
serviciile §i organele specializate in culegerea si prelucrarea informatgiilor, DGA, ONCSB,
ANAF, DLAF, structurile organizatorice cu atribufii de control §i antfraudi ale
ministerelor etc.), totul in vederea efectudrii cu celeritate a urmiririi penale.

O altd deficienfi a sistemului, de altfel increnti unci legislagii modificate
semnificativ, o reprezintd existenga, in anumite domenii, a unor practici judiciare sau
administrative neunitare, aspecte ce pot fi contracarate prin monitorizarea permanenti a
cazurilor de aplicare neunitari a unor dispozifii legale, promovarea recursurilor in
interesul legii, semnalarea i transmiterea imediati de citre serviciul de resort al
Parchetului de pe lingi Inalta Curte de Casatie §i Justifie a practicii judiciare, pe misura
pronungirii hotiririlor, precum §i a articolelor relevante din publicatiile juridice, pentru
diseminarca acestora citre unititile de parchet.

Lipsa de eficiengi a unor activitifi de supraveghere a cercetdrii penale si staturul
insuficient de clar al lucritorilor poligei judiciare consdtuic o piedici in solugionarea
adecvatd a dosarelor, intr-un termen rezonabil, iar pentru inliturare acestor imprejurird
domnul procuror a expus propuncrea, de lege ferenda, a credrii Direcgiei Polifici
Judiciare din care si faci parte lucritorii de poligie judiciard, sub coordonarea efectivi a
procurorului, cu reglementarea tuturor aspectelor privind statutul lucratorilor de poligic
judiciari. Acest fapt, apreciazd domnul procuror, ar asigura o continuitate in desfigurarca
anchetei, si implicit asupra perioadei de soluionare a unui dosar.

Un alt aspect deficitar identificat I-a constituit gradul relativ redus de recuperare a
prejudiciilor, fiind propuse ca solutii: aplicarca rapidi a masurilor asiguratorii, elaborarea
unei metodologii privind luarea acestor masuri, generalizarea accesului la baze de dace
relevante, in vederea identificirii bunurilor, dar §i desemnarea si formarea profesionali in

aceastd materic a unui procuror, la nivelul fiecirei unitigi de parchet.
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in conditiile cresterii infractionalititii transfrontaliere, domnul procuror Augustin
Lazir a constatat oportunitatea elaboririi unui ghid de bune practici in materia cooperirii
internafionale, dezvoltarea cooperini cu reprezentangii Romaniei in striindtate, cu
atributii in domeniu, incurajarea cooperirii, inclusiv prin echipe comune de investigatie,
dar si diseminarca bunelor practici in materie, tocmai pentru inliturarea oriciror
deficiente.

Domnul procuror a evidengiat si importan{a reglementirii stricte a circuitului §i a
modului de piastrare a documentelor, in special a notelor de redare a conginutului
convorbirilor i a actelor de urmirire penald, precum si efectuarea unor controale privind
respectarea regimului documentelor clasificate, in vederea evitirii, pe viitor, a unor
scurgeri de informatii din dosarele de urmirire penald, in special citre mijloacele mass-
media.

Pentru imbunitifirea activitifii judiciare, domnul procuror a propus claborare:
unui ordin privind desfigurarea activitdgii judiciare, dar si organizarea, la nivel local, a
unor sesiuni comune de pregitire $i a unor intilniri de lucru cu magistragii instangei.

S-a propus, de asemenea, inliturarea lipsci de reactii institugionale privind
actiunile care ar putea afecta independenga sau reputagia procurorilor prin exprimarca
unor pozifil publice §i sesizarca Consiliului Superior al Magistraturii.

Astfel cum s-a evidengiat deja anterior, sistemul informagional §i tehnologia
informagiei reprezintd, in opinia domnului procuror, resurse esenfiale in activitatea
Ministerului Public, astfel ci este necesard imbunitifirea in permanenti atit a bazelor de
date, cit si a aparaturii si softului necesar, ambele coroborate cu o pregitire profesionali
adecvati a utilizatorilor, in vederea obfinerii celor mai bune rezultate.

Totodati, domnul procuror a sustinut necesitatea imbunititirii imaginii publice a
parchetelor prin claborarea unei strategii proprii de comunicare, bazati pe transparenti,
stabilirea unei refele nationale a purtitorilor de cuvint, sub coordonarea biroului de
specialitate din cadrul Parchetului de pe langi Inalta Curte de Casatie i Justitic,
organizarea unor intalniri periodice de lucru cu reprezentangii acreditagi ai mass-media §i

al societdfii civile, participarca mai largi a reprezentangilor Ministerului Public la
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manifestiri publice, modernizarea permanenti a site-urilor unitigilor de parchet, editarca
unor ghiduri pentru justifiabili si postarea lor pe internet.

Au fost semnalate i o serie de dificultagi de comunicare interni in cadrul unitiilor
de parchet si intre acestea $i alte structuri din cadrul Ministerului Public. Domnul
procuror a susfinut c¢i un impact semnificativ in cazul acestora l-ar avea modernizarea
sistemului informational ce ar facilita comunicarea interni profesionali (forum de
discutii profesionale, incurajarea credrii unor grupuri virtuale de discutii, crearea unci
baze de date cu coordonatele de contact ale intregului personal).

Domnul procuror Augustin Lazir a semnalat aspecte deficitare privind activitatea
economico-financiari §i administrativd, respectiv: lipsa mijloacelor financiare, lipsa sau
uzura dotdrilor, existenfa unor drepturi salariale restante, precum i caracterul neuniform
al implementirii unor prevederi legale in domeniu, insotite de expunerea unel viziuni
proprii de climinare a acestora.

Sintetizind, domnul procuror Augustin Lazir a expus principalele obiective ale
Ministerului Public, in contextul unor deziderate privind modernizarea legislagici penale
si a instrumentelor de lucru, existenta unei colaboriri cficiente intre echipele
manageriale, accesul deplin al procurorilor la informatia judiciar-operativi si centrele de
excelentd pentru formarea profesionald, respectiv: consolidarca rezultatelor pozitive
obfinute, mentginerea eficienei in actvitatea institufiei §i asigurarea continuitifii in
managementul insttugional, cu pistrarca obiectivului  pivot de combatere a
infractionalitdfii in domeniile vulnerabile la toate nivelurile.

Astfel, ca principale direc(ii de acfiune au fost indicate: consolidarea progresclor in
combaterea coruptiei in administragia publicd locald; investgatii efective in cauzele avind
ca obicct infracfiuni de spilare a banilor i evaziune fiscald; investigagii efective in cauzele
privind infracuni contra umanitifii; misuri de combatere a infractiunilor silvice
previzute de Legea nr. 46/2008 privind Codul silvic, precum i a faptelor conexe;
gestionarea volumului mare de dosare i cregterea indicatorilor de eficienti si efectivitate
si uniformizarea practicii judiciare.

De asemenea, domnul procuror Augustin Lazir a subliniat importanta

modernizdrii activitdtii manageriale prin dezvoltarea unui management participativ i
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cficient care si permiti orientarea resurselor spre solugionarea cu celeritate a cauzelor
importante pentru socictate, relevante pentru activitatea parchetelor: infracgiunile de
coruptie, conflictul de interese, infractiunile cconomice, evaziunea fiscald, contrabandi,
infractiunile contra patrimoniului cultural §i imbunitifirea indicatorilor de calitate.

in aprecicrea domnului procuror cste necesard, de lege ferenda, continuarea
reformei prin restructurarea micilor instante si parchete izolate, restructurare care ar
permite dezvoltarea unci culturi profesional — institutionale adecvate standardelor
europene $i o mai eficientd utilizare a resursei umane printr-o incircituri de dosare mai
echilibrati pe procuror, precum si crearea unui corp specializat de polifie judiciari la
dispozifia exclusivi a procurorului, care si lucreze sub coordonarea efectivi a acestuia.

in domeniul cooperirii judiciare internagionale obicctivele manageriale vizeazi o
orientare a magistratilor procurori spre standardele de gandire si actiune ale magistraturii
curopenc prin participarea la structurile investigative europene, avantajul fiind
comunicarea in timp real a informatiilor de citre girile spatiului judiciar curopean. Sub
acest aspect, domnul procuror a apreciat, pornind de la necesitatea optimizarii
termenelor in procedurile de cooperare internagionald, ca fiind eficientd infiingarea la
nivelul fiecirui parchet de pe langi curtea de apel a unor structuri (birou/compartiment)
cu atributii in cooperarea judiciard internagionald, in care si i§i desfisoare activitatea
procurori care au experientd in acest domeniu.

S-a reamintit de citre domnul procuror rolul esential al sisternului informagional in
asigurarea unui flux de informatii constant i necesar lwirii deciziilor atit pentru procesul
managerial din cadrul unitigii, cit si pentru conducerea anchetelor in curs.

Domnul procuror a accentuat faptul ¢i managementul participativ presupune
implicarea in instrumentarea riguroasi a dosarelor complexe ce trebuie realizate numai in
cchipe operative alcituite din procurori i poligisti specializati, coordonagi de un procuror
cu experientd si consiliafi de expergi in domeniu.

De asemenca, nu trebuie ignorat rolul organizirii invigimantului profesional si al
formirii profesionale in domeniul urmdririi penale, al creirii bazelor de date continind
sistemul ,,modus operandi”, al sintezelor de jurisprudenti i claboririi metodologiilor de

cercetare adecvate noilor infracfiuni.
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Nu in ultimul rind, este subliniati importanga conduitei in mediul judiciar, a
capacitifii de comunicare, cu judecitorii, procurorii, personalul auxiliar §i administradv,
justipiabilii, persoanele implicate in actul de justitie, reprezentangii mass — media, care
reflectd activitatea organclor judiciare ca formatori de opinie inclusiv in domeniul
infiptuirii justigiet.

Se precizeazi cd toatd activitatea procurorului implicat in managementul judiciar
trebuie sd fie in acord cu principiul legalitiii $i principiul oportunitiii cu scopul aparirii
intcresclor generale ale societifii, a ordinii de drept, a drepturilor fundamentale si
libertitilor cetigenesti.

Din analiza planului de management §i din rispunsurile la intrebirile adresate de
membrii Sectiei pentru procurori, rezulti ci domnul procuror Augustin Lazir a
prezentat sintetic activitatea Parchetului de pe lingd Inalta Curte de Casatie si Justitie, a
identificat disfuncgionalitifile existente la nivelul acestei unitigi de parchet, dar §i misurile
corective ce pot fi adoptate pentru inliturarea acestora, si a propus solufii de
imbunitifire a activitigii manageriale, cu un accent deosebit pe misurile cu caracter
preventiv.

Astfel, se constati ci domnul procuror arc o viziune manageriali corectd privind
organizarea §i eficientizarea activititii Parchetului de pe lingd Inalta Curte de Casatic si
Justigic, prezentind modalititi concrete §i eficiente de indeplinire a obiectivelor propuse.

La intrebirile adresate de Sectia pentru procurori, domnul procuror Augustin
Lazir a dat rispunsuri susginute de o argumentare concisi, coerentd §i corectd din punct
de vedere al logicii juridice, toate aceste aspecte dovedind capacitate de analizi §i sinteza.

Sectia pentru procurori apreciazi capacitatea de organizare, strategic si planificare
dovediti de domnul procuror Augustin Lazir, atit in funciile de execuie, cit §i in
functiile de conducere asumate la nivelul Parchetului de pe lingd Curtea de Apel Alba
Tulia i al Parchetului de pe linga {nalta Curte de Casatic si Justitic.

Sectia pentru procurori regine ¢i domnul procuror Augustin Lazir a avut o serie
de iniiative in modernizarca managementului Ministerului Public, cu accent pe
managementul participativ, dar i pe utilizarea mijloacele moderne I'l i de comunicare,

in vederea credrii unci mediu performant §i eficient. Se constatd, astfel, ci domaul
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procuror a prezentat metode optime de utilizare la maximi capacitate atit a resursclor
materiale, ciit §i a resurselor umane, evidentiind nu doar necesitatea suplimentirii lor, ci
st importanga imbunitifirii calitifii acestora prin updatareca sistemelor informatice sau, in
cazul resurselor umane, printr-o formare profesionalid continud permanenti.

Nu in uldmul rind, Sectia pentru procurori constatd capacitatea domnului
procuror in buna gestionare a cooperirii interinstitutionale, fapt dovedit §1 de dosarcle
complexe instrumentate de domnul procuror, care au necesitat utilizarea cficienti a
resurselor puse la dispozitic de mai multe institugii.

Avand in vedere aspectele mai sus prezentate, Secgia pentru procurori apreciaza ci
domnul procuror Augustin Lazir intruneste abilitigile necesarce funcfici de procuror
general al Parchetului de pe lingd Inalta Curte de Casagic si Justifie, din punctul de
vedere al viziunii manageriale, al compatibilitifii acesteia cu realitigile actuale §i a
capacitifii personale de a urmiri implementarea acestor obicctive.

Fatd de cele expuse, in conformitate cu prevederile art. 40 lit. h) din Legea nr.
317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicati, cu modificirile
ulterioare st art. 54 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 privind statutul judecirorilor si
procurorilor, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare, prin vot direct i

sccret, cu unanimitatea voturilor membrilor prezenti;

SECTIA PENTRU PROCURORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1 - Avizeazi favorabil propunerea ministrului justitici de numire in funcgia de
procuror general al Parchetului de pe lingi fnalea Curte de Casagic §i Justifie a domnului
procuror AUGUSTIN LAZAR, procuror general al Parchetului de pe lingi Curtea de
Apel Alba Tulia.

13/14

Adresa: Bucuresu, Calea Plevner 141B sector 6
Web: www.csm1909.r0



Art.2 - Prezenta Hotirire nr. 258/21.04.2016 s¢ comunici ministrului justigiei §i

Directiei resurse umane i organizare.

Dati in Bucuregti, la data de 21 aprilie 2016
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